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���¨ÅÇ»Å� ÇÅºÓ·Ç·¸ºÅ� Ï·ºÓ·Ç·Â»·È·� ÁÑ¹·É�¿¹¼� ¹·ÌÑÊÄ�� ��¿È·Í·
ÄÊÌ� ¸ÅÈ·Ä·� º�·»·Ä�Î¿� ºÓ¼Î�¼¸� ¸·Á�·Â»¼�� ¬·ÂÁÑ·ÂÑÊÂ� ÇÊÁÁ¼Â·Â
ºÓ¼¹�¹·Â·ºÓ¿¾¼�Ç·ÌÑ·Ä·���Ó¼È»·�Ì·»ÊÇ� ºÑ¼»·Â�� ºÓ¼Â� ºÓ·Ç»·Ä·� ºÓ¼�
Ä¿È·�Ä·ÌÑ¼�ÊÄº¼À¿Â·Ä������ÃÃ·���¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂÑÊÂ� Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�§ÅÌ·Â¿Â� Ì·¸·Ç

¸¿Í¿Ä¼�ÍÅº¿»·Â�Ï·ºÓ·Ç·¾»¼º¿�¿Ä¼�ÁÁÅÂ·�»ÊÄ��ºÓ¼ÂÑ¿¼�º�ÅÂÅÂÑ¿�
»·ÂÌ·�»ÊÄ�¹¿É�ÊÄ�¹Êº¼¹�

����Ó¼»¿Ä�� ¶ºÓÊ»¿ÖÂÑÊÂ� È¿Ä·ºÅº·¸·¾»¼� ÊÄ�� ¹·º�¾·�Ä·È¿Ì�·É·Â
ºÓ·ÇÊÄ·�ºÓ¼È�

��¸¼É�¼Ç

��¿È·Â�É�ÅÍ¼Ç¼È¼Â�ÃÊÇ¿»·Â

���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Á·Â·Ã�Ç·º�¿¾¼�º�·Ð¿ÁÑ·Â�º�·»·Ã·¾ÊÂ�Á�Ê»¿Ö¸�ÇÊÁÁ¼Â
¸ÊÁ�·Ä·�ÍÅ�ÄÊÌ·ÂÑ�ºÑÊÄÁÊÄ�ºÓ¼È»·�È¹¼ÇÊÌÑ¼�¸·Á�·ÇÊÄ����¿È·� ºÓ¼¸�
Ã¼Ì·ÂÑ� �¼ÄÄ¼È·Ç¼É� ·¸ÊÂ¼¸� Ì�ÅÇ¿Â� Ç·º�·Â»·� ¹·ÌÑÊÄ� Î�ÊÄ� ¹ÊÁ�·Ä·�
��¬�ÅÇ¿Â�Ç·º�·Â»·�Á�¿ºÅ�Ç·È·�¸¿ÌÓ·Ä·���¿È·»·��§ÊÈ¸Ê¾»·È·�ÁÑ¹·É�¿�
Ç¼�Ç·ÌÑÊÄ�ÎÎÊº�¿ÌÑ·¸·¾�½¿»¼ÇºÅ�ºÓ¿Ä�ÎÊÇÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�� ��¨¿ÃÅÄ¿Â
Ç·È·ÖÂÑÊ¹¼�ÂÑÊºÓÊÄ���¿È·Í·�ºÓ¼È»·�ºÓ·Ç·Ä·�Ç·È·�»·ºÓ·¸�½·Ä¿¸¼º�·Ä
¸·Î¼À¿Â·Ä��§ÅÈÅÄ¿¹�º�Å»Å¹�Î�ÊÄ�º�·»·Ã·¾¼�¹·º�¾·�Ä·È¿Ì�·É�ºÓ·¸¿¾¼
ÂÑÊºÓ·Ä·�ºÓ¼¹�����·º�¾·�Ì·¸·Ç�ÂÑÊº�¿»·Â��¨¿ÃÅÄ¿»·�·¸ÊÄ·�
t��Å¸¼�Ì�ÅÇ¿Â�ºÑ¹·Ç¿ÂÑÊ»¼º�·Ä�Ç·È·º¿�¸·ÎÊÄ��Ç¼Ì¼�»ÊÇºÅ�ºÓ¿Ä�
��¨¿ÃÅÄ¿Í·�ºÓ¼È¿¼�½·¹·¸�ºÓ·¸ÊÄ·�
t�¶��¤·È¿Ì�·ÉÎ¿��¤ÅÂÑ�ÈÅÇ»Å�ÇÅºÓ¿Ä¼º�·Ä�Ì�·ÂÉ�·Ä¿º¿��ÍÅÌ�Å�

Ä¿º¿�ÎÎÊº�·�ÁÁ¹¼Î�Å�Ä¿½¼Í·���ÃÃ·�»ÊÇ�Ç·º�¿�º�·»·ÌÑ�¸ÅÈÊÄ�»¿Í·
ºÓ¿Ä�Ç¼Ì¿Â·�

���Ó¼È�Ã·ÂÑÊÌÑ¼�ºÓ·¸¿»·Â��ºÓ¼¾¿¼�Ì�·É·Â»·È·�ÊÄ�º�¼Ã¼Ç·¸�ÎÎÊº�·
Ð¹·Ä·���Ó¿Ä�É�ÊÉ�ÊÄ�ÊÄ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�ÎÎÊº�¿Â�¸·Á�ÂÑ¿ÖÂÑ�����Å¸�ÍÅ�
Ö¸�ÇÅÈÅÄ¿Ç�ÇÊÁ�·Ç·Â�ºÓ·ÂÃ·ºÑ¾·¸·¾»¼º¿�¿Ï·Ä�ºÓ·¸ÊÄ·�ºÓ¼¾�ÁÊÃ¼�
Á·ÂÑ¼�Ç·Î�·À¿Â·Ä��§·Î�ÊÄ�»Å¾º¿�ÁÊÃ¼Á�ºÓ·¸ÊÄ��Á�¿Ö¸ºÅ�Ç·È·�ÎÎÊ�
º�¿Â�Í�¼¾·¸ÊÄ·���·¹Â·ÖÂÑÊÂ�º�¼Ã¼ÇÂÑ¿ÖÂÑ�ÂÑ·»·ÂÑ¼�É�¼ÇÌÓÊÄ�¿Ä¼
»·ºÓ·ÂÑ� ÌÊÉ�·Ä·� ºÓ¼Â� ÇÊÈ¸¿�� ���Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�¨¿ÃÅÄ�¦�ÉÇ¿Í·�� ��¿�
È·Â�Ä·Á·¸·¾»·�Í¼¹¼�Î�ÊÄ��ÈÊ½»·º¿�ºÓ·¸ÊÄ��·¸ÊÄ·�

��
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ºÓ·¾ÊÂ�Í�ÊÇ·¹�Î¿�

���¸¿Â·Ç¿Ð�� ºÓ¼¹º¿� ºÓ¼È»·� Í·»·ÌÑ� ºÓ¿Ä� Ç¼Ì·Ç·Âº¿� ÁÊÉ·Á·Â»·
Ì�¿ÄÁÑÊÄ� ÇÊÁ�¿Ä»·Â�� ÁÁÊÇ·¸� ÎÎÊº�¿Â� º�¼Ã¼ÇÂÑ¿� ¸¿ÌÓÊÄ�� ����Ó¼¸
¿Ï·ÂÑ�ºÓ¼»¿ÄºÅ�ÁÊÉ·Á·Â»·�Ì�¿ÄÁÑ¿¾·ÇÊÄ·�¨¿ÃÅÄ¿Â�ºÓ·ÂÃ·ºÑ¾·�
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Â¿Ä�ÁÁ¹¼¾¼�ÇÊº¼Â
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���¡�¿Ö¸ºÅ�Ç·È·�Ì�ÅÇ¿Â�Ç·º�·Â»¼�Í�·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��Á¿Ä·¸ºÅ�½Åº¿

ºÓ¼Ä¿¸�ÉÊÄ��ºÓ¼Â���¿È·»·�Í·»·ÌÑ�ÊÄ·�

��¿È·Í·�¹·Í�Í�·ÂÑ¿¾·¹ÊÂ·�¸·Ç·È·ÂÑ�ÊÄÉ·Ç·¹�ÍÅ�Î¿

����Ó·Â¼���¿È·�ÍÅ�Ï·ºÓ·Ç·Â»·�¹Êº¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ�� ºÓ¼¹� ¹¿ÌÓ·Ç·¹ºÅ�
Á�·Â·ºÑÅÇÁÓ¼�ÁÁ·Ä·�¹·�ºÓ·Ç»¼¾¼�ÂÑÊºÓ·Ä·�É�ÅÂ·¸ºÅ�Î¼ÇÌ�¸·Ç·È·ÂÑ
¸·Í·Ç·¹�ÍÅ�Î¿�
t� ¶�� �¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»�� �Ê¼� ¸ÅÁÓ·Ä¿�� »Ê»·� Á�ÅÂ·Ì·� »ÊÄ� ¹·Í�Í�·�

ÂÑ¿¾·¹¿¾¼�
�����¼¸¼»¼�¸¿É�ÊÄ�ºÓ¼È»·�Á¹¼Çº¿�ÌÑ¹·Ä����¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t��¿¼�¸ÅÁÓÊÄ�¸ÊºÅ�ÃÊÄ�¹·Í�Í�·ÂÑ¿¾¼���·Í�Í�·ÂÑ¼�ÃÊÄ�
�Ó¼¸È·º�·É�¸·Ç·È·Â»·È·�È·ÌÂÑ·Ä·�ºÓ¼¹�Î¿������¿¹ºÅ�È·ÌÂÑ¿¾·¹¿�

ÖÂÑÊÂ�Ì·¸·Ç�ÂÑ¿»·Ä¿º¿�¸¿ÍÊÄº¼À¿Â·Ä�ÂÑ·¾·¸ÊÄ·���¿È·Í·�ºÓ¼È»·�
t�£ÊÈ·Â�ÁÑ·ÄÊÄ·Â»·�Ç¼ÁÑÅÄ��ÃÊÄºÅ�¹·Í�Í�·ÂÑÊÄ�¹ÊÁ�¿Ä�º�·»·�

Ã·¾»·�ÂÑ·¾¼��Á·Ï¿Ï·ÈÊÌÑ¼º¿�ÊÄ��ºÓ¼È»·�»ÊÇºÅ�Î¼ÇÌ�¸¿ÌÓ¿¾·¸¼�¹·
ÃÊÄºÅ�¹·Í�Í�·ÂÑ¿ÖÂÑÊÌÑ�ÁÑÊÇ¸·Äº¿�ÌÑ¹¼¾·¸¼�

����ÊºÅÄ¿º¿����¿È·Â�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�Ì·¸·Ç�Ì·ÂÁÑ·Â»·�ºÓÅÇÁÓÅ¸�»·�
ºÓ·¸º¿�Í�¿Á�Á�ÊÄ�É�¿¸¿É�·Ä·���Ó¼ÈÊÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁ¿¾¼º¿�¹·�½·ÂºÅ�È·Ì�
ÂÑ¿¾·Ç¿¾¼º¿�Ç·Î�ÊÄ··Ä�Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÂ�ÇÊÁÁ·Â·¸¿������Ó¼¹¿Ä�·¸ÊÄ¿��º�·�
»·Ä�Î¿�ºÓ¼Î�¼¸�¸·Á�·Â»¼�ÊÄ���ÂÂ·ºÓ·È¼�ºÓ·Ç¿�»Êº�·ÖÂ»·�¹ÊÁ�ÊÄ··Ä�

��¿È·Í·�È·ÌÂÑ¿¾·¹ÊÂ·�Æ·Â¿½·ÂÑ�ÁÁÊÇ·¹�Î¿

���­Å�ÁÑÅÖÂÑ���¿È·Í·�¹·º�¾·�Ä·È¿Ì�·É�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ��ºÓ¼ÈÊÌÑ
º�¿ÄÉ�·ÃÊÄ�Î�·Ç·¾»·�ºÓÅÇÁÓÅÇ�ÇÊÁ�·Ä·��·Â¿Â¼ÖÂÑÊÂ�Ð¿¸·¸�ÇÅÈÊ�
ÂÑ·��¶ºÓÊ»¿ÖÂ»·È·��ºÓ¼»¿ÄºÅ��¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»·È·�Ç·Î�·Ç·Â�Ë·Ç¿È¼�
ÖÂ�¹·�»¿Ä¿ÖÂ�º�·Â¿Ã¾·¸¿��ªÄÉ·Ç·Â�È·ÌÂÑ¿¾·Ç¿¾¼�Á�ÅÂ¼¸��¼É�¼Ç�
ºÓ·Ä·ÈÊÂ� ÁÑÊ»Ç·É·ÂÑ� ÁÑ¹·Â� ¸·Ä� ¹ÊÁ�·Ä·� ºÓ¼¹�� ����Ó·Â¼� ÍÅ� Î·º�·¾
ÉÊÇÉ¿»·�ÂÑÊÄ�¹ÅÈÊÄ�¹·Î�·Ä·�Æ·Â¿½·ÂÑ�ÁÁÊÇ·¹�Î¿����¿È·»·�Í¼¹¼
����������������������������������������������������������


������¤Ê½¼Í·�º�·»·Ã·Â�½¿Ä»¿Ç�»¿Ä·Â»¼�·Ì�¿Â¿Ä�·¸ÊÇ·¸�Ã·º�Ä·�ÁÁÅÂ·�ºÓ¼ÂÑÊÂ�
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ÂÑ¼¾¼�ºÓ¼¹�Î¿�ÇÅÁÑÅ¹¼�½·Ä¿¹¼�¹ÅÈ¿¾¼�Ì�·Ç·Á·É�¸·ÌÑÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·
ºÓ¼¾������ÃÃ·�º�·»·Ã·¾ÊÂ�º�¼Ã¼ÇÂÑ¿ÖÂÑ�ÄÊÍ�¿ÌÑ·Ä�¹ÅÈÊÄ�¸·½·Ç¿�
Î�ÅºÅ��É�ÅÌº¿�¸¿ÎÊÄ��ºÓ¼Ä¿È·Ä�ÉÊÇÉ¿»·�ÂÑÅ¹ÊÌÑ¼ºÅ�ÇÊÁÑ�¸·ÁÓÊÂÑ¼
��¿È·»·�Í¼¹¼� É�·È·� ºÑÅÇÁÓ¼� ¹¿ÎÎ·Ä·� ºÓ¼¾� ºÓ¼¹�� ����Ó¼¹� ¹ÅÈÊÄ� Ç·�
Î�·Ç·Â�º�·»·Ã·¾ÊÂ�¸Å½¿�¸¿ÌÓÊÄ����¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t�£ÊÄ·ºÓ·¾»·È·�¹·Í�Í�·ÂÑ·Ä·��ºÓÊ»ÊÂ·¹�Î¿��ÃÊÄ�
����ÅÂ�»¿Ä¿ÖÂ�º�·Â¿Ã¾·¸¿º¿�Ë·Ç¿È¼ÖÂº¿�½·ÂºÅ�½¿»¼ÂÑºÅ� º·Ç�

º·»¿¾¼�ÂÑÊºÓ·Ä·�
t� �Ó¼»¿Ä·Â� º�·È¿ÖÂ�Æ·È¿ÁÑ·Â� Ç·º�·¸¿� ·¸¿¾¼� ÁÁ·Ä¿�� ºÓ·¹ºÅ

Ð¿¹�Î¿����¿Í�ºÅ��ÂÂ·ºÓ·È»·�ºÊÇÅÄ¿��ÂÑ¿»·�Á�ÅÂ¼¸�¿ÄÈ·Ä·ÈÊÂ�ÃÊ�
Ä·ºÓ�ÎÊÇ¿¾¼"

�����¿È·Â�Ì�·Â·»·�ÂÑ·Ä·�ºÓ¼¾ÊÂ�Æ¿ÁÇ·¸¿���Ó¼È�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�
t�°·À�ÄÊ½¼Í·�ÄÊ½¼ÇºÅ�Ç¼Á�¼ÂÑ¼�ºÓ¼»¿Ä·Â�Æ¿ÁÇ·¸¿�Ç¿ÎÎ·Â¼Â"

���¡¿Ä·¸�¸¿ºÓ·Ö¸���£ÊÄ�ÃÊÄ·ºÓ·¾»·È·�¹·Í�Í�·ÂÑ·Ä·���t�ÖÄ�·¸¿¾¼�
À¿Ð��Öº¿���©�·»¼�¹·ÌÑÊÄ��¹¿ÂÑÂÑ·ÄÌÑ¼���t�ÖÄ�·¸¿¾¼À¿Ð"�����ÃÃ·
ÄÊ½¼»·�ÂÑ·Ä�¸ÊÁ�·����·»·Ã¿Â�¢Ñ¿Ã·»ÊÂ�¿ÌÉ¿ÖÇ�¸ÊºÅ�ºÓ·¸�Ç·ÁÓ·Â�
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­¿Äº¿���¿È·Í·�ÊÄÉ·Ç·È»·�·¸ÊÄ·�
t��¿Í·�»Ê»·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��É�·»¼�¹·ÌÑ·��»ÊÇºÅ�Ã·Â¿º¿�¸ÅÈÊÄ��ÇÅ�

ÁÑÅ¹¼�·�
���§·Â·ºÓÊÄ� º�·»·Ã·ÂºÊÄ�� ºÓ¼¸È·º�·É� É�·»¼� ¹·ÌÑ·Ä·� ºÓ¼¹�� ½¿¹ºÅ

É�·»�ÂÑÊÄ�¹ÊÁ�·Ç·¸�ÉÊÇÊÉº¿�¸ÅÈÊÄ��ÇÅÁÑÅ¹¼�·Ä·���ÂÂ·ºÓ·È¼�Ç¼ÍÍº¿
ºÓ·¸ÊÂ·ºÅ�������·½·¿¸ÂÑÊÄ�Ì�¿ÁÃ·ÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓÊÄ��Á¿Ä·¾ºÅ��ÂÂ·ºÓ·È¼
Ç¼ÍÍ�ºÓ·¸ÊÄ·��¬�¿ÄÁÑ¿ÖÂÑ�ÁÑ¹·Â�¸·Ä�ÇÊº¼Â�ºÓ¼¾�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�
t�©·Ã·Ï·Ö¸�¿Ï�¸¿ÌÓ·Ä·�½·ÁÑ·�Ä¿ÂÑ¼»·��t�ÖÄ�

��¿È·Í·�¢¼¹¿À�ÃÊÇ¿»ÂÑÊÄ�¹ÅÈÊÂ·

����Ó¼Ä¿È·� ÁÑ¹·É�¿¹¼� ¹·ÌÑÊÄ� ÊÄ·ºÅ�� ÄÊÌÂÊÂ� Ì�·ÁÑ� ¸·Á�·ÇÊÂ¼¸
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¢¼¹¿À�
����¿Ä»¿ÇºÅ�¸·Á�·Â»·�¢¼¹¿À¿Í·�Á�Ê»¿Ö¸�ºÓÅ¸ÅÂÂÑ¿�ºÓ·¸ÊÄ·���¿�

È·¼���Ó¼Ä¿Ç�ÇÊÁ�·Ä·�º�¼Ã¼Ç·Â�Ã·ºÑ·ÂÅ�¸·Á�·ÇÊÂ¼Â�Î·º�¿º¿�¹·�ºÓ¼¸ºÅ
É·ÀÆ·ÖÂÑÊÂ�ÍÅº¿»·Â�º�·»·Ã·Âº¿�����«·Ç¿È¼ÖÂº¿�ºÓ¼¾ÊÂ�Ã·¾ºÓ·¸·ÂÑÊÂ
»¿Ä¿ÖÂ�º�·Â¿Ã¾·¸¿º¿���¿È·Â�ÃÊÇ¿»·¾»¼ÌÊÄ�ºÑÊÂºÑÊ»¿¾¼�ÂÑÊºÓ·Ä·�
t�°·À�ÄÊ½� ºÓ·Â�Ã·ºÑ·ÂÅ� ¸·Á�·ÇÊÂ¼Â� Î·º�·¾»·º¿� ÍÅº¿»·¸�ÃÊ�

Ä·ºÓ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂ�·ºÓÂÊÖÂ»·º¿�Í·»·ÌÑ�º�Å»ÅÇ�Î�ÊÄ�Á¹·Ä·�ºÓ¼ÁÑÅÂ¼Â"
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¬ÊÇ¿È·� Ç¼É�ÊÄ� É�ÅÇ·Âº¿� ÌÑ·É¿Ä¿Ç� Á�¹¼Á�ÊÄ�� Ì�·ÂÊÌÑ·»ÊÂ�ÃÊºÓ·Â
ÁÊÄ¼Â�ÇÊÁ�·Ä·�ºÓ¼ÈÊÂ�ÃÊÇ¿»·¾�

���Ó¼Ä¿Ç�ÇÊÁ�·Ç·Â�Ë·Ç¿È¼Ö¾�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t�¯·Ã·É� ÁÑÅÖÂÑ� ºÓ·¸¿¾¼� ºÓÊÁÑ·Ç·¸� ¿Ï�Ð·À� ÄÊ½¼Í·� ºÓ·¸Ê�

Â¼¸"�t�·Ä�
����¿È·Í·�ºÓ¼¾¿¼�½·¹·¸·ÂÑ¼�·¸ÊÄ·�
t�ªÄºÅ��Í�·Â¿Î�¼¸¿Ð�ÄÊ½¼Í·��½¿¹ºÅº¿�Í·»·ÌÑ�ÇÊÁ�·Ç·Âº¿�Ç·�

ÁÑÊÄ�ÌÊÉ�¿»·Â���·¹Ê»¿Í·�Ð¿¸�ºÓ·¸ÊÇ·¸·Â¿"����ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÇÅÁÑÅ¹¼
½·Ä¿¹¼º¿�ÂÑÊºÓÊÄ��ºÓ¼Ä¿È·�¸ÅÈÊÄ��·¹Ê»¿Í·�½¿ÄÍ·ºÅº¿�Á¹·Ä·Ä
¸ÊºÅ��Í·»·ÌÑ�ÇÊÁ�·Ç·¾¼º¿�ÁÓÊÄ�¸ÊºÅ�º�¿Í�ºÅ�Á·Ï¿Ï¾·¸·¾�ºÊÇÅÄ¿
Á¹·Ä·¾¼�ºÓÊÁÑ·Ç·¸�Î¼»�
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����¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t�¯·Ã·É�ÁÑÅÖÂÑÊÂ�¿ÌÉ¿ÖÇ���·»·Ã¿Â�¢Ñ¿Ã·»ÊÌÑ�¸ÊºÅ�

��¿È·Í·�È·ÌÂÑ¿¾·¹ÊÂ·�ÍÅ�Á¹¼Ç�¸·ÁÑ¹·Ç·¹�Î¿

��­Åº¿�Ï·Ã·É�ÁÑÅÖÂÑ���¿È·�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼�¹·º�¾·�Ä·È¿Ì�·É�ºÓ·¸¿�
¾¼�È¿Ä·ºÅº·ÖÂÑÊ¹¼�ÊÄ�¹ÊÁ�·Ä·���Ó¼Ä¿¹�¹ÊÁ�·Ä·�Á¹·Ç·Ä·¸�Á¹¼Ç�¸·�
ÁÑ¹·Ç·¹�ÍÅ�Î¿������¿È·»·�Ì·»Ê¸�ÃÊÌ�Á·ÄºÅ�Ì·Â�ÁÁÊÄ�Î�ÊÄ�ÇÊÁ�·Ä·
»¿Ä¿ÖÂ�º�·Â¿Ã¾·¸¿º¿�Ë·Ç¿È¼ÖÂº¿��ºÓ¼È�ºÓ¼¹�Î¿�È·ÌÂÑ¿¾·¹¿Â·ÇÅ�
»·À¿Â·Ä��¯·Ã·É� ÁÑÅÖÂÑ� ºÓ·¸ÊÇ·¸� Ì�·ÂÉ�¿À¿Â·Ä� ��¿È·»¼� º�·À¿¸
º�ÊÄÉ�¿¾·¸¿¾¼�¸ÅÁÓÊÄ�¸ÊÁ�·Ä·�ºÓ·¾¿¼�����Ó·¾ÊÂ�Æ¿ÁÇÊº¿�¸¿Î�Î�ÊÄ�
��¿È·Í·�»Å¹�Á¹¼Ç�¸·ÁÑ¹·Ç·¹�Î¿ÖÈ»·�·¸ÊÄ·�
t�©�·»¼�¹·ÌÑÊÄ�ÇÊÁÑ�¸·ÁÓÊÂÑ¼�¹·Î�·��t�ÖÄ�
©�·»¼�¹·ÌÑÊÄ��ÇÊÁÑ�¸·ÁÓÊÂÑ¼�¹·Î�·Ä·�»Å¹�Î¿������¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t��¿Í·�ÄÊ½¼»·�ÍÅ�½Å�ºÓ¿ÁÑ¿Â·��Ï·Ã·É�ÁÑÅÖÂÑ�ÂÑ¿Á�ÂÑ¿�ºÓÊ�

ÁÑÊÄ�¸Êº¼¸¿Ð��Á¹¼ÏÂÑ¿�ºÓ·¸¿¾¼�¿¾ÄÊ�¸Êº¼¸¿Ð"�®¿ÖÈÊÂ�ÇÊÌ��Ì¹·�
È·Ç�ºÓ·¸¿¾¼À¿Ð�ÁÁÅÂ¼¸��Öº¿�ºÓ¼¹�Ì¹¼¾·¹¿¾¼À¿Ð�ÁÁÅÂ¼¹"

����Ó¼¾»·�¸¼Çº¿�Ç¼Î�Î�¿¾·¸ÊÄ����¿È·Í·�»Å¹�Î¿ÖÈ»·�·¸ÊÄ·�
t�¡¹¼Ç�º�¼¸¼»¼�¸¿É�¼��t�ÖÄ�
�Ó¼È� ·¸ÊÌÑ¼� ºÓ·¸ÊÄ·� »Å¹� Î¿ÖÈ� ¹·� Á¹¼Çº¿� È·ÌÂÑ·Ä·�� ���­Í¿»·Í·

ºÓ·Â·ºÂÑ·Ç·Â�ºÓ¼¾�ÍÅÍ·¾»·�»·Ä»¸·Â¼¸�¸ÊÁ�·Ä·���¿È·¼�Ð¿¸»·À�ºÓ·�
¸ÊÄ�ÂÑ¿Á�¿Â·Ä�

��¿È·Í·�·ÄÍ�¿Â·�Á�¿ºÅ�Î·Æ·Ç�É�·È·�¹¿ÐÊÂ·

����Ó¼Â�ÁÑÅÖ¾»·���¿È·��ÂÂ·ºÓ·È¼�É�·º�·É·ÂÑ¼�ÍÅ�Ã·º�·Ç»¼�¹·Ì·�
Ä·� ¹·� É�Ê¸·Ç·¸�ÈÅÇ»ÅÖÂÑºÅ� ºÓ·Ç¿�»Êº�·ÖÂ»·�¹ÊÁ�·Ä·�� ���¤·ÌÑ¿È¼¸
ÁÑÅÖÂÑ�Ç·»·Â���¿È·Í·�½¿Ä»¿ÇºÅ�ÃÊÇ¿»·Â�·ÈÁ�ÅÇ¼�·Ì�·Ä·�¹·��É�·�
È·�¹¿ÐÊÄ��·ÄÍ�¿Â·�Á�¿ºÅÖÈ»·�Î·Æ·Ç¾·¸¿À¿Â·Ä�Í�·Ç�ÂÑÊÄ·���Ó¼Â
ÇÊÁ�·Ä·�� ���¦�ÉÇ¿Â·Ä� ºÓ¼È� É�ÅÁ�Í�·Ç� ÁÓÊÇ·¹� ¨¿ÃÅÄ�� ºÓ¼ÈÊÂ� ¹·Í
�Ä»Ç¼À��¶ÁÑÊ¸���Å·ÄÄ��«¿Â¿ÆÆ���·ÇÉÅÂÅÃ¼À�����£·ÉË¼À��«ÅÃ·�
�ÂË¼À¿Â�¹·È�¶ÁÑÊ¸���¼ÂÅÉ¿Â·Ä
�É�ÅÁ�Í�·Ç�¸Êº¼¹�¨¿ÃÅÄ�����¶ÁÑÊ�
¸¿Â�¹·È�¶ºÓÊ»·�¹·�Ì·»Ê¹���¿È·¼�Ì¿Â¿ÆÂÑ·Ç·¹�¶ºÓÊ»·��ÈÁ·Ç¿ÅÉ�

��¿È·Í·�ÊÄÉ·Ç·Â�È·ÌÂÑ¿¾·ÇÊÂ·

����¿Ä»¿ÇºÅ� ÃÊÇ¿»·¾»·� Í·»·ÌÑ� Ã·º�·Ç»·È·� ºÑÅÇÁÓ¼� Ç¼ÐÉ�ÊÄ�
·¹Â·ÌÑ·Â»¼�Ð¹·Ä·���¿È·���Ó¼¹�È¹¼ÇÊÄ�ÁÁÊÄ·�ÃÊÇ¿»·¾ÊÂ�ÇÊÁÁ¼Â·ÂÑ
¹·� É�ÅÂ·¸ºÅ� ¶ºÓÊ»¿ÖÂ»·È·�� �¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»·È·�� Ì�ÅÇ¿Â� Ç·º�·Â»·
ÇÊº¼Â� ©¿Ç·ÂÑÊÂ� ¹·� ¨¿»ÅÄ·ÂÑÊÂ� ÊÂÁ·¸·¾»·È·� Ç·Î�·Ç·Â� É·Ã·Ä·Â
����������������������������������������������������������
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��¿È·Â�Á�Ê»¿Ö¸�¹·º�¾·

���©�·È·�¸¼Ç�¸ÅÈ¿Î�ÅºÅ�ÃÊÇ¿»·¾ÊÌÑº¿�¹·Â·ºÓÊÄ����¿È·Í·�¸·À¸¿�
ÌÓ·Ä·�
t��Ó·Ç»·Ç·Â�ºÊÇ¿Ð�ÄÊ½��Ã¿ÈÁ¿Ä·Â�Æ·ÁÑ¿Ç·Â�
ÄÊ½¼¼�¸Êº¼ÂÑÊÂ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿�
����Ó·Ç»·Ç·Â�ºÊÇ¿Ð�ÄÊ½��ºÓ·Ä½¼�Ç·ÁÑÊÄ�ÇÊº¼Â·Â�
�ÂÂ·ºÓ·È�ÄÊ½�º�ÅÇÍ�¿¾·Ç¿¾¼�ÇÊº¼ÂÑÊÂ�
�Ó·Ç»·Ç·Â�ºÊÇ¿Ð�ÄÊ½��ºÓ·Ä½¼�º�Å»¿Â¼Â�ÇÊº¼Â·Â�
ÄÊ½�Ç¼ÂÑ·ÄÌÑ¿¾¼�ÇÊº¼ÂÑÊÂ�
�����·»·Ã¿Â�¢Ñ¿Ã¼Ç�È·¸·¸ÂÑÊÄ
ÄÊ½�Ì·ÂÁÑ·Â»·�Ç¿Ì¿Ä»·Â�
ÄÊ½�Ä·ÌÑ¼�Ç·Î·ÌÑ¿»·Â�
¿Ä½¿É�Ì�·ÁÑ¿Ç�ºÓ·Ç¿»·Â�
ÄÊ½¼»·�Á¹¼Ï·¸�Í�·Ç�Î�¹·À»·Â��t
ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑº¿�ºÓ·Ç»·Ç·Â�ºÊÇ¿Ð�ÄÊ½�
����Ó¼¸�ÁÑÅÖÂÑ�ÇÅÌ·�ÄÊ½�
ÇÅÌÊÄ�Á�·ÄÍ�¼¾¼�ÂÑÊºÓ·�ÄÊ½�
¾Å¸·Â·¾»·�Á�Ê»¿Ö¸�Ï·Æ·ÁÑ·É�Ð¹¼¾¼�¸Êº¼ÂÑÊÂ�ÄÊ½¼¼�
­¼Ç¼È¼Â�·¹·Ç·º¾·¸·¾
ºÓ·¾ÊÂ�ÊÃÊÃÊ¾»·È·Äº¿�Ì�¼ÌÓ·Ç·¸¿Ä�ºÓ¼¸�Á¿Ä·¸ºÅ�
����·Â·ºÓº¿�º�·¾·¸º¿�ºÊÇ¿Ð�ÄÊ½¼¼��¸¼Î¼»·Â�
ºÓ·Ä¿¸ºÅ�ÂÑ¿Á�·¸�º�ÊÃÇÊ�¸Êº¼ÂÑÊÂ�ÄÊ½¼Ç�
����·Â·ºÓº¿�º�·¾·¸º¿�ºÊÇ¿Ð�ÄÊ½¼¼��ºÓ·Ä½¼�º�ÅÇÍ�ÊÄ�ÇÊº¼Â·Â�
ÄÊ½�Ç·ÁÑ¿¾¼�ÇÊº¼ÂÑÊÂ�
�·Â·ºÓº¿�º�·¾·¸º¿�ºÊÇ¿Ð�ÄÊ½¼¼��ºÓ·Ä½¼�Ç¼ÂÑ·ÄÌÑ¿Â¼Â�ÇÊº¼Â·Â�
Ã·º�Ê�É�ÊÄ�º�Å»¿¾¼�ÇÊº¼ÂÑÊÂ�ÄÊ½�
����·Â·ºÓº¿�º�·¾·¸º¿�ºÊÇ¿Ð�ÄÊ½¼¼�
Á¿Ä·¾ºÅ�ÄÊ½¼¼�Ç¼ÍÍ�¸·ÁÑ�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸Êº¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ�
­¼Ç¼È¼Â�ºÓ¼Ç¼È¿·¹·Ç·º¾·¸·¾¼
ºÓ·¾ÊÂ�ÊÃÊÃÊ¾º¿�ºÓ·¸ÊÇ·¸¿Ä�ºÓ¼»¿Ä�Ç¼ÍÍ�¸·ÁÑ�
����¿ÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁÊÄ�ÇÊº¼Â�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�»¿Í·��ÄÊ½¼ÇºÅ�ÉÊÏ�

¸·¸¿�ÇÅÁÓ·��ÄÊ½�ÇÅÁÓÊÂ·Ç¼¾¼�ÂÑ¿Á�ÂÑ¿�ºÓ·¸¼�� ���¤Ê½¼¼�Ä·º�·Ä·
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Á¿Ç¿� Á¿Ä·¸� ¸ÊÁ�¿Ä¼¸"�£ÊÄ·ºÓ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂ� ·ºÓÂÊÖÂÑº¿� ÁÓÅÂ¼ÂÑÊÂ
ÍÅÍ·ÌÑ¼�ÁÑ·Ç¾·ÂÑ¼�¸ÅÍ�¿��É�·È·�¸¼Á¿Î�ÅºÅ��Á·Ã¿Î�ÅºÅ�É�·»¸ÊÈÈ¿Ä¼
¸ÊÁ�¿Ä·Â»·�Ç·Á�º¿�Î�ÊÄ�����¤Ê½¼¼À¿Ä�·¸ÊÄ¿�ÄÊ½¼ÇºÅ�ÉÊÏ¸·¸¿�ÇÅ�
ÁÓ·��È·»·ÁÑ·¸¿�ºÓ·Ç¼��Ä·ÌÑ¼�Ð¹¼ÖÂÑÊÂ�Æ¿ÁÇÊ�ºÓ·¸¿Î�ÅºÅ�ÁÑ·Ç¾·ÂÑ¼
¸ÅÍ�¿º¿�ÁÓ¼���Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�Á¿Ç¿�º�¼Ã¼ÇÂÑ¿Â·�ÄÊ½¼¼��¹·�©�·»¼º�·Ä·¹
�ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� ¹·È·ÂÂÑÊÄ� ÂÑÊºÓ¿Ä·� ÄÊ½���¿»¼¼� ºÓ·¸ÊÇ·¸� ÂÑ¿Á�ÂÑ¿
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���¤Ê½¼Ç�´Ã¼ÄºÅ�º�·»¿Ä�ºÊÇÌ�¼Â�Ç·Ì�ÃÊ�¸Êº¼ÂÂÑÊÄ�ÇÊÁ�·�ÄÊ½º¿�
���¤Ê½¼Í·�Î¿Ö»·�º�·À¿¸�Î�¹·º¼��t��ÂÂ·ºÓ·È�ÄÊ½¼»·º¿�º�·À¿¸�Î�¹·�
Â·ÇÅ�� ÄÊ½¼Í·� É·Ã¿Ì�·Â»¼� Í�·º¼�� t� ÄÊ½º¿� É·Ã¿Ì�·Â»¼� Í�·Â·ÇÅ�
¤Ê½� É�·È·ÂÑÊºÓ·��t� ÄÊ½¼»·º¿� É�·È·ÂÑÊºÓ¿Ä·�� ���¤Ê½¼Í·� ÁÓ¼�� t
ÄÊ½¼¼º¿� ÁÓ¼Â·�� �·ºÓ·¸º¿� Í�¿Á�Á�ÊÄ� ½·Ä¿¸¼� ¿Ä¼ÂÑÊÄ� ÌÓ¹·º�¼¾·�
¸ÊÄ��Í¿Äº¿�¸Êº�ÊÄ�¹·�¸¼É�¼Ç�ºÓ·¸ÊÄ�Í�¼¾·¸ÊÇ·¸�Ì�·Â·Â·¸�È·Ì�·ÂÑ
¸ÅÇÍÊÄ� ¸·Â·� ÄÊ½¼Ç� Á¹¼ÄÎ�¼ÂÉ�¼�� ¡¿Ä·¸� È·Ì�·ÂÑ� ÄÊ½¼Í·� ¸ÅÇÍ·�
Ä¿º¿��ºÓ¼»¿Ä·¸ºÅ�È·Ì�·ÂÑ�¸ÅÇÍ¿Ä¼�¸ÊºÅ�ÄÊ½¼¼º¿�

��¿È·Í·��Ã¿È·Â·Â�Ç·ÎÊÄ��¸¿ÍÊÄ·

����Ó·»¿Ä·¸�Ã¿È·Âº¿�¸·Î·Ä·���¿È·Í·�ºÓ¼¾¿¼�
t�­Å� ¸¼Í·¹� Î¿ÖÈÊÌÑ·� ¸·½·Ç¿Â·»·À�ÍÅº¿� ¸¼Í·¹� Î¿� Á¹¼Ç� ÁÁÊÄ

¹·Î¿Ä¼"�¡�¿ÖÂºÅ�Í·»·ÌÑ�º¹·Ä»¿Ä¿Ç¼�ÇÅÇÉ¿Â·ÇÅ»·À�ºÓ¼Â"
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»ÊÇ�¸·»¿È·�ÈÊÃ�¸·ÌÑ¿¾¼�¸¿ÎÎ·À���t�ÖÄ�ºÓ¼È»·�·¸¿¾¼��»ÊÇºÅ�¸·»¿¸
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Ä·À� º�·»·Ä·ÂÑ� ½¿Ä»·� Á¹¼Ç� ÌÑ¹·Â¼¸� ¸Êº¼¸·Â¿��£ÊÄ·ºÓ·¾ÊÂ� Í�ÊÇ·À
º�·»·ÄÂÑ¿»·ÂÌ·�ºÓ¼À�À¿º¼À������Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ���¿È·Í·�ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ·�
t�¨¿ÃÅÄ��­Å�»Ê»·�¸¿Í¿Ä¼�½Å�¸ÊºÅ�»¿Ç�
t��¿Í¼��»¿Ç�£Êº�·Â¿Ã��t�·Ä�·¸ÊÄ·�¨¿ÃÅÄ¿Í·�
�����¿È·Í·�¸¿Í·Ä·�
t�¡Ñ·Ç¾·ÂÑ�º�·»·Ã·¾ÊÌÑ¼�º�·Ç·Í�ÁÓÅÂ¼¹�ÍÅ�Î¿ÖÈÊÂ�¹ÊÁ�ÊÄ�¹ÊºÅ

Á�¿ºÅ�Ä·ÂÑÊÂ·¹��­ÅÖÈ�ºÓ¼È¿¼�ÁÓ¼¾¼�¸ÊÁ�ÊÄ�¸ÊºÅ�ÐÊÄÊÈºÅ�»¿Ä·Ç�
ÍÅº¿»·È�t�Á�¿ÁÑÅÖÂ»·�·ÄÍ�ºÅ�»¿Ä·Ç�����¤·ÂÑ¿�¸¼Í�¿¾¼�ºÓ¼¾ÊÂ�Ç¼È
ºÓ¼Î�ÅÂÑ¿�¸¿ÌÓÊÄ��Á�¿ÖÈ¼ºÅ�Ì�·Â·Â�ºÓ·¸ÊÄ�ÉÊÄ�¸ÊºÅ�ºÓ¼È���Ó·Ä½¼
»ÊÍ·�¸¿Í¼�»¿»·��Á¿Ä·È¼�ºÓ¼¹�Í�¿Á�Á�ÊÄ�¹ÅÁÓ¿Â¼¹"

���¨¿ÃÅÄ¿Í·�½·¹·¸�ºÓ·¸ÊÄ·�
t��¿»·�Ç·Á�·Â»¼�ÁÁÅÂ·��Í�¿Á�Á�ÊÄ�º�·Ç·Í�Ä·ÌÑ¼�ÁÓ¼¾¼�¸ÊÁ�·Ç·�

È¼�Í�¿Á�Á�ÊÄ�¹ÅÁÓ¿Â¿Ä�·¸ÊÄ�
��¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t��¿É�ÊÄ�Ç·Á�·Â»¼�ÁÁÊÄ�¸ÊºÅ�»Ê»·�
���­¿Äº¿�ºÑÅÀ�Î�Ê½Êº�·»·Ä·Â»¼ÌÊÄ�¹ÊÈÈÊÄ��ºÓ¼È�¨¿ÃÅÄ¿»·�ºÓ¿�

ÁÑ·Ä·�
t��Ê»·�À¿ÌÓÊÂ¿Ð�ºÓ·À�º�·»·Ä"��ÊÄ�»ÊÇ�ÇÅÁÑÅ¹¼�ÂÑÊºÓ·Ç·¸�Ã¼�

Ì·ÂÑ�»¿Ç�Ì�·É�·Â�ÎÊÇ¿¾¼�ÂÑ¿Ã�ÁÓ¼Î�Å�»ÊÍ·���Ó·ÂÑ�½¿Ä»¿ÇºÅ�Ã·�
º�¿Í·�ÎÊÇ·Ä·�»¿Ç�Ì�·É�·Â��½¿Ä»¿ÇºÅ�¸ÅÉ�ÇÅÂ�Ç·ÈÊÍ·�Ç·ÁÑ¹·¾¼º¿
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ºÓ·ÇÊÄ·� ºÓ¼Â�� ���¨·Â·Ã·ÂÑÊÂ� Ê¸·Î� ºÓ·¸¿Î�Å� »ÊÍ·� »¿»·�� ºÓ·ÂÑ¿Ä
·¸ÊÄ¿� »ÊÄ� ºÓ·Ä¿¹¼� ¹·Î�·Ç·Â»·È·� Ä·ÌÑ¼ºÅ� Ê¸·Î·¾ÊÂ� Í�¼¾·ÇÊÂ¼Â
ÇÊºÅ�»¿Ç�Ì�·É�·Â�� ���¨·Â·Ã�ºÓ·¸ÊÄ�Ä·Ì�¸·Ì¿ÄÎ�Å�»ÊÍ·�»¿Ç�¸¼É�¼�
Ç·Â»·��ºÓ·ÂÑ¿Ä�·¸ÊÄ¿�»¿Ç�Ì�·É�·¾»·�¸·ÌÊÄ¼¸�¸ÊºÅ�¸¿ÐÊÄºÅ�Ã·Ì��
ºÓÊ¿Ä·¸�Ä·Ì������Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�»¿Í·�»Ê»·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��ºÓ¼ÂÑÊÂ�ÃÊ�
Ä·ºÓ·Â� Í�¿Á�Á�ÊÄ� ÎÊÇ¿»·Â¿Ä� ºÓ¼ÂÑ¿¼� »ÊÄ� Í�¿Á�Á�ÊÄ� ¹ÅÁÓÊÂ¼¹
¹Êº¼¹��£ÊÄ·ºÓ·Â�»·ºÓ�ÎÊÇÊÂ¼È¼�»·ºÓ�ºÊÇÅÄ¿�¹ÅÁÓÊÂ·ÇÅ�

����ÅÀ�º�·»·Ã·Â»·�ºÓ¼È�·¸ÊÄ·�
t�£ÊÄ�ÃÊÄ·ºÓ·¾»·È·�ÖÍ�Í�·ÂÑ·Ä·��t�ÖÄ�
���­·»·ÌÑ�Á¹·Ä·Â¼Â�ÇÊÁ�·Ç·¾»·�Ç·Á�·Â»¼�ÁÁ·Ä·�
t� �Ó·¹ºÅ� Ð¿¹�� º�·»·Ã·Â� ÃÊÄ·ºÓ·¾»·È·Í¿Ä� Ç·Í�Í�·»� ºÓ·Ç¿¾¼

Á�ÅÂ¼¹��Î¿"
�����¿È·Í·�»ÅÀ�º�·»·Ã·Â»·�·¸ÊÄ·�
t��ÊÇºÅ�¸Å½¿�¿Ã·Ä·ÂÑ�Ì¹·È·Ç�ºÓ·ÕÄ·�ÃÊÄ���Ó·Ä½¼�·�»ÊÇºÅ�

��¸¼É�¼Ç

��¿È·¼�ÌÑÊÂÊÌÑ·ÂÑ¼�Î�ÊÄ�ÇÊÁ�·Ç·Â�ÇÊÎÎ·¸¿

���Ó¼Â»·È·�Ì·»Ê¸���¿È·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿�É�·»¼�º�ÊÄÉ�ÊÄ
¸ÊÁ�¿Ä�ÂÑ·¾·¸ÊÂ·ºÅ�¹·�§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç�¸¿ÍÊÄ·ºÅ�Ï·ºÓ·Ç·¾»·�¹·�ÇÅ�
È·¸·ÂÑ�É¿ÇÊÂ¼¹�¹ÊÁ�·Ä·���ÄÍ�¿Â·�Á�¿Ö¹ºÅ�Î·Æ·Çº¿�¹ÊÁ�·Ä·�ºÓ¼È»·
Í·»·ÌÑ�� ����¿È·»·�Í·»·ÌÑ�ÇÊÁ�·Ä·�ºÓ¼È�È·ÌÂÑ¿¾·ÇÊÇ·Â�¹·�½ÊÄ»Ê¾�
»·È·� Ç·Í�Í�·»� ºÓ·ÇÊÇ·Â� ÇÊÎÎ·¸¿�� ½¿Ä»¿Ç� ÎÅÇÌÅÂÑ·� ºÓ¼È� ·ÄÁÓºÅ
¿Â¸¿È�¸·Î·ÌÑ·Ç·À�£·º»·Â¿Ä·�·¸ÊÇ·¸�É�ÅÁ�Í�·Ç�¸Êº¼À�£·ÇÖÃº¿�
���Ó¼ÇÅ»¿Â�ÇÊÁÑ·ÂÑÊÂ�¿Ï�É�·»ÁÑ·Ç·¹�¬Ê¾·�·¸ÊÂ¼¹�Î¿ÖÈÊÂ�ÂÑ·»¿
�Å·ÄÄ·º¿��¨ÊÈ·ÄÄ·º¿�¹·�ÍÅº¿»·Âº¿��½¿»¼Ç�¸ÅÍ�¿�Ç¿ÁÑ¾¿ÖÂ»·È·Ä
ÁÊÃ¼Á�ºÓ·¸ÊÄ��ºÓ¼¾¿¼�ÌÑÊÂÊÌÑ·ÂÑ¼�Î�ÊÄ�ÇÊÁ�·Ç·Â�ÇÊÎÎ·¸¿�

¬ÊÇ¿¸�ÌÓÅÄ�ÌÓ·Â¼¹�Î¿ÖÈÊÂ�Ã¿È·Â

��­Å�ÄÊÌ·ÂÑ�º�¼Ã¼Ç·¸�Ì·ÂÁÑ�¸·Á�·ÇÊÄ�¸ÊÁ�·Ä·�ºÓ¼È»·�·ÈÁ�Å¸¼�
£¿È·Â�¸·ÎÊÄ�ºÓ·»¿Ä·¸�Ì·¸·Ç�¸¿Í·Ä·���¿È·Í·�ºÓ¼¾¿¼�

��t�¬ÊÇ¿¸�ÌÓÅÄ�ÌÓ·¾¼�¹·ÌÑÊÄ�¹ÊÁ�·Ä¿Â·�ÍÅ�Î¿��¬Ó·Â·ºÅ�ÌÓ·Â·ºÅ
ÍÅ�ÍÅ�ÃÊºÓ·Â�ÄÊÌ»¼�ÇÅÇÉ·Ä¿Â·��¬�·É�¿ÁÓ�Ã¼ÇÌÓÊÄ¼Â�ÇÊÁ�·Ç·Â�ºÓ¼Â
ÃÊºÓ·Â�ÇÅÇ½ÊÄ�Ç·Î�ÊÄ�Ì�·ÄÎ�·¾�Ç¿Ð·Ä¿Â·����­Å�ÍÅ�ÃÊºÓ·Â�Ç·ÁÓÊÂ
ÌÑ·Â�ºÊÇÅÄ¿�É�·»�ºÓ¼Î�¼¸�É�·Â»¼�ÁÁÅÂ¼Â�ÇÊÁ�·Ä¿Â·��©�·»¼�Ç·ÁÁ·�
Ç·ÂºÅ� Ç·ÁÑ¹·Ä¿Â·� ºÓ¼Â�� Ç·ÁÓÊÂÑ�Ç¼ºÓ¼Â� ¸ÊÁ�¿ÄÎ�¼ÂÑÊÂ����­Åº¿º¿
ÃÊºÓ·Â�¾·¾�ÌÑ·Ç·ÌÑ·Â»·�ºÓÅÇÁÓÅÇ¼�ÁÁ·Ä¿Â·��Ì�·Â¿ºÑÊÄ�¸¿½·Ç·¸
¾·¾�ÌÑ·Ç·ÌÑ·ÂÑ�ºÑ·ÄÁÑÊÄ�Ç¼Ì·Ä¿Â·����­Åº¿»·Â�ÃÊºÓ·Â�ÁÁ·Ä¿Â·�ÂÑ¿�
Á�·¸�Ç·ÁÓ·Â»¼��¤ÊÈ�ÄÊÈ�ÃÊºÓ�É�·»�¸Êº¼Â�É�ÅÇ·Â�Ç¿½·Ä¿Â·�ºÓ¼¾»·È·�

��
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�Ó¼»¿Ä�ºÓ¼¸�Ì·¸·Çº¿�ÂÑÊº�¿¾·¸ÊÄ��·Ì�ÊÄ�·¸ÊÄ·���¿È·Í·�
t���ÊÄ»ÊÂ�ÇÊº¼¾»·�Ç·º�¿¾¼�¸¿ÎÎ·ÄÉ¼�ºÓ¼¸��t�·Ä�
���Ó¼¸�Ã¿È·Â·ÂÑÊÂ�Ã·º�Ä·�Ð¿¸¿Â·Ä�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�ÃÊÇ¿»·¾�������¿È·�

Í·�·¸ÊÄ·�
t�¤Ê½�ÇÊºÅ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂÑÊÂ�¸·ÂÑºÅÂÑ¿�ÂÑ·¾¼�Ç¼È

Ð¹·Ç·Â�º�·»·Ã·Â��·ÃÃ·�ÍÅº¿»·¾¼�t�Ã¿È·Â·¾»·ÂÑÊÄ�ÁÓÊÄ�¸ÊºÅ��Ç·�
Â·ºÓÊÄ� ÇÊºÅÄ¿º¿� ºÓ¼¾»·� ¸¿ÌÓÊÄºÊÉ�¿¾¼�� º�¼Ä¼ÁÁÊÄ� ÇÊºÅÄ¿º¿� ¸¿�
Î�Î�ÊÄºÊÉ�¿¾¼������Ó·Â¼�»Å¸�Ã¿È·Â·ÂÑÊÂ�Ã·º�Ä·��ÌÊÇ¿¸�ÌÓ·Â¼¸�ÌÓÅÄ
¸ÊºÅ� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� Ç·º�¿�� ���¤ÊÌ»¼� ÇÅÇÉ·Ç·Â� ÌÓÅ»ÊÂ� ÃÊºÓ·Â� t� ºÓ¼Â
ÇÊºÅ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Ç·º�ÊÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁÊÂ¼Â�º�·»·Ã·Â��Í¿Äº¿�¸·Î�ÊÄ�¿Â�
¸¿È·ÂÑ� ºÓ¼¾ÊÂ� Ç¼Á�¼ÂÑ·� ºÓ¼¸� ¸ÅÈÊÄ� ÊÄ·�� ºÓ¼Â� ¸Å½ÊÄºÊÉ�¿¾¼� ¹·
Ì¹·È·ÇÂÑÊÄºÊÉ�¿¾¼�����§·ÁÓÊÂ�ÌÑ·Â�ºÊÇÅÄ¿�É�·»�ºÓ¼Î�¼¸�É�·Â»¼�ÇÅÇ�
É·Ç·Â�ÃÊºÓ·Â�t�ºÓ¼Â�ÇÊºÅ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Ç·º�¿�ÇÅÌÊÄ�ÁÑ·¸ÊÂ�ºÓ·¸ÊÄ¿�
º¿��»·ºÓ·¸ºÅ�¾·Ã·Ä·ÖÂÑ�ºÊÇÅÄ¿�ºÓ¼Â»·�¸Å½ÊÂ·Ç¼Â·Â��t�½¿»¼Ç�ÁÓ·Â�
¸·Â� ÐÊÂ¿ÖÂ� ºÓ¼Î�¼ÂÑÊÂ�� Ì�·Â¸¿ÌÓÊÂ¼Â� ÁÑÅÖÂ� É�·»¼� º�ÊÄÉ�¿»·Â�
½·Â�Ç·É�·ÂÑÊÄº¿�Î�ÅÂ¼Â������·¾�ÌÑ·Ç·ÌÑ·Â»¼�ºÑÅÇÂÑ¼�ÇÅÇÉ·Ç·Â�ÃÊ�
ºÓ·Â�t�ºÓ¼Â�ÇÊºÅ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Ç·º�ÊÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁÊÂ¼Â·Â��t�·ÃÃ·�ÁÑÅ�
ÁÑÊÄ� ÊÄ¼¸� ¸Êº¼¸� º�ÊÃÇÊÖÂÑÊÂ� É�·Â·¸�·ºÑ·¾·ÂÑ� ¹·� ¸¼Î¼ÂÑ¿ÖÂ»·º¿
É�·º�·Ã�Â·¾·É·Â»·º¿�Ì·»ÊÇ�Ì·Î·»¿ÖÂÑ�ºÓ¼Â�ºÑÅÇÁÓÁÑ¿Ä·ÇÊÂ·��ºÓ¼¾»·
É�ÅÇº¿� Í�Ê¸·Â·ÇÅ�� ���¢Ñ¿Á�·¸� Ç·ÁÓ·Â»¼� ÇÅÇÉ·Ç·Â� ÃÊºÓ·Â� t� ºÓ¼Â
ÇÊºÅ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Ç·º�¿�Ç·º�¿»·Â��Ì�¼Ç¼Ä·¸�Ì�·Â¿Ã·¸�Ç¼Á�¼ÂÑ�ºÓ¼¸
Í�ÊÄÊÂ¼Â�¹·�ºÓ¼¸�È·¸ÇÊ�È·¸·¸ÂÑÊÄ�½¿»¼¼�¸·Î�¿Äº¿�ÐÅÂ¼Â�º�·»·Ã·Â�

®¿Ç·ÌÑ·ÂÑÊÂ�Ã¿È·Â

���§¼Á�·Ç·¸�Î¿Ç·ÌÑ� É�·»�ÌÓ·º�ÂÑÊÄ�ÂÑ¿Í·Ä¿º¿�¸·ÌÎ¿¾·¸ÊÂ·ÇÅ�
ÌÓÅÄ¸·Á�·Â»·�ºÑÅÇÁÓ�ÂÑÅÂ·ÇÅ���·Ä¿Ç¼�ÂÑÊºÓ·Ç·¾¼�Á·ÄÂÑ¿�¸ÊÁ�Ê�
Ä¼»ÊÌÑ�¸ÅÇÌ·É·¸�¸·Á�·Â»·�ÂÑÅÂ·�ºÓ¼¸�����¡¿Ä·¸ºÅ�¸·ÌÎ·Ç·¸Ð¿Ä·¸�
º¿� É�·ÉÊÄ¼ÂÑÊÂ�� ¸·ÂÑºÅÖ¸Ð¿Ä·¸º¿�ÁÑ¹·É�¿¸¼� ¾·ºÓ¿ÇÂÑÊÂ¼ÂÑÊÂ�
����Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�ÄÊ½¼Í·�Ì·Â�ºÓ·¸¼�Á¿Ä�ÄÊ½�»¿ÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁÊÄ�ÇÊº¼�
Â·Â¿�� ¡Å»ÅÂÑ¿� ¸Êº¼È¼� É�·»¼º¿� ÁÓ¼¾¼� ¸ÊºÅ�� ÁÅ»ÅÂÑ¿� ºÓ¼Î�¼ÈÊÌÑ·
¸·ÌÑ¿¾¼�¸ÊºÅ�¸Êº¼¸¿Â·Ä�ºÓ¼È»·�ÁÁÅÂ¼¸º¿�

��¿È·ÌÑ¼�Ç·Î�ÊÄ·�ºÓ¼ÈÊÂ�Ô¸¼Âº¿�¹·Í·Âº¿

�����¿È·ÌÑ¼� Ç·Î�·Ä·� Ô¸¼Âº¿� ¹·Í·Âº¿�� ·ÃÃ·� Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÂ� º�¼Ã¼Ç�
ÂÑ¿ÖÂÑ�ºÓ¼È»·�·ÈÁ�Å¸¼�ÄÊÌ�¸·ÌÑ¿¾¼�Á�¹¼Î�Å�ºÓ¼¾»·�� ����ÊÇ�Ô¸¼Âº¿
¹·Í·Âº¿�ÃÊÄ�¹¿ÌÓ¿¾¼�¸ÅÁÓÊÄ�ÁÑ¹·É�¿Ç�Î�ÊÄ�ÇÊº¿Â·Ä�·¸ÊÄ·�ºÓ¼È�
»·������Ó¼È�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t��¿Ç�Ô¸¼Âº¿�»¿Ç�¹·Í·Âº¿�ÇÊºÅ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Ç·º�¿�½¿»¼»·�Ç·�

º�ÊÂ¼Â�¹·�ºÓ¼¸�É�Ê¸·¾·¸ÊÂ¼Â�º�·»·Ã·Â�
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��¿È·Í·�ºÓÊÇ¿�ÁÑÅÉ�¿¾·¸ÊÂ·

���­Å�ÁÑÅÖÂÑ�½¿Ä»¿ÇºÅ�ÃÊÇ¿»·¾»·�Í·»·ÌÑ�ºÓ¼¹�ÇÅÈÅ»·�Ç¼Á�·Ä·�
t�§·Î�·�»Å¸�Ç·ÌÑ·Â»¼�Ç·Ì¿Ä¼��t�ÖÄ�·¸ÊÄ·�ºÓ¼È�ºÓ¼¾»·�
§·È·º¿�¸·ÎÊÄ�·Ä·�ºÓ¼Â������Ó¼»¿Ä�ÊÄ¼Â�ºÓ·Â�ÇÊÁ�·ºÅ����¿È·�ÁÓ¿�

½ÊÄ�ÁÁ·Ä·��¬�ÅÇ·Â»·�É�·»�ÁÊÉ·Á·¸�ºÓÊÇ¿�¸·ºÑ·Ç·Ä·��§·È·�ÂÑ·»·Â
Í�ÅÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·���Ñ·ÄÁÑ¿ÖÂ»·�Ì�¿ÄÁÑ¿�¸ÊÁ�·Ä·������ÈÁ�ÅÇ¼�ÊÄ��ºÓ¼¾
��¿È·�¹ÅÇÎ�¿¾·¹ÊÄ·�
t�¶��¤·È¿Ì�·ÉÎ¿��¤·È¿Ì�·ÉÎ¿��¤¿ÂÑ�ºÑ·ÄÁÑ¿¾¼ÌÑ¿Ä�ÇÊºÅ��t�ÖÄ�·¸ÊÄ�
£·ÁÓ¿»·È·�¹¿ºÓÊÄ��ºÓ¼È�ºÓÅÇÅ»·�ÂÑ·¾·¸ÊÄ·�É�ÅÁ�·¸�ÆÊº¼À¿Â·Ä�

ÂÑ·»·¼º¿�·ÃÇÊ�ºÓ·¸ÊÄ·�ºÓ·Â·ºÂÑÊº¼À¿Â·Ä���Ó¼Â�ÃÊÉ�¿º�ÂÑ·Ä·��¨¿Ì�
ÁÑÅÉ�ÊÄ�ÂÑÊºÓ·Ä·������Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ���¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t�¡¿¸�¸Êº¼¸�ÄÊ½¼Ç�¸Å½¿�¿Ã·Ä"
¬�¿ÄÁÑ¿ÖÂÑ�º�·½·¿¸ÂÑÊÄ�ÌÊÉ�·Ç·Â�ºÓ¼¾�ÍÅÍ·¾»¼�ÊÇºÑ¼Â�¸¿ÁÓÊ�

Â¼¸� ¸ÊÁ�·Ä·�� ºÓÅÇÅ¼º¿� Á·Ç·Î·Â·¸·¾¼º¿� ·ÃÇÊ� ºÓ·¸ÊÂ¼¹� ¹·� ºÓ¼Âº¿
½¿Ä»¿¼�ÃÊÉ�¿º�·¹�ºÓ·¹ºÅ�Á¿Ä·¹�Î¿À¿Â·Ä�

��¿È·Í·�È·ÌÂÑ¿¾·¹ÊÂ·�½ÊÄ»Ê¾�ÁÁÊÇ·¹�Î¿

����Ó·Â¼�ºÓ·Â�Ð¹·Ä·��·Â¿Â¼ÖÂ»·�»·Ä»¸¿É�ÊÄ�»Å¸�Ç·ÌÑ·Â»·�¸Êº¼¸
º¼Ç·È¼Ä·¾ÊÂ�ÊÂÁ·ÖÂ»¼������Ó¼¹�Ç·ÁÑ»·»¼�Ç¼ÐÉ�·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��ºÓ¼È»·
»·Ä»¼�¹·Î�·Ä·�Í¼¹¼�Ï·ºÓ·Ç·Â»·�¹ÊÁ�·Ç·¹�ÍÅ�Î¿���Ó¼¹�¹ÊÁ�·Ä·�Í¼�
¹¼ºÅÖÂ»·È·�½ÊÄ»Ê¾�ÁÁÊÇ·¹�Î¿��­¼¸¼ºÅÖÂ»·È·�Ä·ÌÑ¼�É�·»�Ç¼É�¼Âº¿
Ç¼É�ÊÄ·ÇÅ·Ä�ºÓ¼È��Ã¿Ä·�ÇÊÈÈ¼Ä·ÂÑÊ¹º¿�Î�ÅÂ·ÇÅ·Ä�ºÓ¼¹��Ì·¸·Â·¾ÊÂ
ÄÅÌÑ·¾»·�¸ÊÁ�·Ä·�ºÓ¼ÈÊÂ�Î�¼À¿�������¿È·�¹¿ÌÓ·Ç·¹ºÅ�Î�Î�¿Î�Î�¿»Ê�
Â·ºÅ�·Ì�»ÅÂ·ºÅ� ºÓ¼È»·� Í¼¹¼� Á�·Â·ºÑÅÇÁÓ¼� Ç¼Î�Î�·Ä·�� ¹·� Á�Ê»¿Ö¸
ºÓ·Ç·ÁÓ�ºÓ·¸ÊÄ��·¸ÊÄ·�ºÓ¼È�
t�©�·»¼º�·Ä·¹��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ��·È���¿È·��Ð¿¸�»Ê¼�»¿»·È·Ä�ÁÑ¹·Ç¿�

º�·Ç·¸"��¿¼�º�·¾·¸�ÁÓÅº¼À¿Â·Ä�ºÓ·ÇÊÂ·�»¿Í·�»Ê»·��������¿È·Í·�ÌÑÊ�
¸·¸�½¼Ä·ÂÑ¼�·ÃÇÊ�ºÓ·¸ÊÄ�¸ÊÁ�¿Ä»·ÂÌ·�ºÓ¼¹�Î¿ÖÈÊÂ�ÎÅÇÌÅÂÑ·�ÁÑ¹·�
É�¿¸¼� ÂÑÊºÓ·ÖÄ�� ®·ÄºÅ� ÄÊÌ·ÂÑ� ÌÑÊ¸·¸� ½¼Ä·ÂÑ� ÁÁÊÄ� ¹ÊÁ�¿Ä»·Â�
Á¹¼Ç·¾»·�Ç·ÌÈ·Â�Ç·Ä��¸ÅÌ»Ê¾»·�Ã·ÌÌ·Â�Ç·Ä�¹ÊÌÓÊÄ··Ä�ºÓ¼¹���ÃÃ·�
ºÓ¼È�ÇÊÌÓ¼Ä�É�ÊÉ�ÊÇ·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��½¼Ä·ÂÑ�ºÓ¼¹�º�·»·Ä�Î¿�ºÓ¼Î�¼¸�¸·�
Á�·Â»¼�ÌÑ·ÃÊÂ··Ä��������¿È·Í·�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�»Ê»·�Í�·Ç�Ð¿¸¿Â·Ä�
t���Å��¸ÊºÅ��t�ÖÄ�½·¹·¸�ÁÓÊÄ·����¼Ã¼Ç·Â�½ÊÄ»ÊÂ�ÇÊÁ�¿Ä»·ÂÌ·

ºÓ¼ÈÊÂ�ÎÅÇÌÅÂÑ������ÊÄ»Ê¾���¿È·»·�ºÓ·Ç·Ä·�½·Â�½Ê½·Ì�·ÂÑÊÂ�Á�Á�·�
Â·ÌÑ¼� ºÑÅº¼ÖÄ�� ����Ó¼Ä¿¸� Ã·º�·Ç»·� Á¹·Ä·Â¼¸� ¸ÊÁ�·Ä·� ¸ÅÂÑÅÄ·�
¾ÊÂ�Á�Ê»¿Ö¸�Ç¼ÌÓ¼»���Ó¼Â�¸ÅÂÑÅÄ·¾»·�ºÑÅÇÂÑ¼�ÂÑÊºÓ¿Ä¼�Ç¿ÎÎ·À¿Ä
ºÓ·Ç·Ä·�½ÊÄ»Ê¾���¿È·»·���Ó¼È�¿¾ÄÊ�ÁÓÊÄ·�� ����Ó¼¹� Î¿ÖÈÊÂ�ÎÅÇ�
ÌÅÂÑ·� ÁÑ¹·É�¿Ç¼� Ç·Î�ÊÄ� ÌÑÊ¸·Â� ½ÊÄ»ÊÂ� ¸ÅÂÑÅÄ·¾ÊÂÑ¼� ÂÑÊºÓ·Ä·�
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�Ó¼¸È·º�·É�Ç¼ÌÓ¼»�ÍÅ�¸ÅÇÌ·É·¸�¸·Á�·Â»·È·Ä�Ì�ÅÇ¿Ä¿¸¼�Á�·ÄÍ�·Ä·
¹·�ºÓ¼Ä¿¸�ºÑ·ÄÁÑ·Ä·�

����Ó¼¸�Á¿Ä·¸ºÅ�¸¿ÌÓÊÄ�¸ÅÂÑÅÄ·¾ÊÂ�º�ÊÌÓ¸¿�ÂÑÊÉÊÄ�·Ä·��Ï·ºÓ·�
Ç·Â»·º¿�ÇÅÈ·¸·ÂÑº¿�ºÓ¼ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�¸¿Í¿Ä¼�����°¿¸�ÂÑÊºÓ·�
Ç·¸·Â¿�ÂÑ·¾¼�º�·»·Ã·Â�Ç·Î�·Ä·�ºÓ¼Ä¿Ç¼����¿È·»·�·ÈÁ�ÅÇ¼�Ð¹¼»·Â�
ºÓ¼ÈÊÂ�Ì�·É�·¾»·�Í¼¹¼�º�Å»Å¹�Î�ÊÄ�¹·É·Ä·�ºÓ¼¾»·�»Å¹�½ÊÄ»Ê¾�ÁÁÊÄ
¹ÊÁ�·Ç·¹�Î¿��É�·»�Ç¼É�¼Âº¿�¸ÊºÅ�ºÓ¼È»·��Á·Ã¿Â·¸�º�·ÁÑÂÊ�ÂÑ·ÖÂ�
»·º¿�¹ÊºÅ����·»·Ã·¾ÊÂ�Ç¼Á�¼ÂÑ¼�Ì�¿ÄÁÑ¿�ÂÑÊºÓ·Ä·������Ó¼Ä¿Ç�ÇÊ�
Á�·Ç·¾�¸¿Í·Ä·�½ÊÄ»Ê¾�ÁÁÊÇ·¹�Î¿���¿È·Í·�Á¿Ä�È·ÌÂÑ¿¾·¹ÊÇ·¹·Â¿�
����¼Ç·È¼Ä·¾ÊÂ� É�ÅÂ·¸ºÅ� ÊÂÁ·ÖÂÑÊÂ� º�·»·Ã·Â� ÁÊÉ·Á·Â»·� Ì�¿ÄÁÑ¿�
»·Â��ºÓ¼¾���¿È·»·�ºÓ·Ç·Ä·�½¿»¼»·�·ÈÁ�ÅÈ·�Ä·ÌÑ¼�·À¿Â·Ä���Ó¼¸Ã¼�
Ì·ÂÑ��ÇÅÈÅ»·º¿�Ç¼Á�ÊÄ��É�·»¹ÊÈÈÊÄ�·Ä·�ºÓ¼¹�

����Å¹�½ÊÄ»Ê¾�ÁÁÊÄ�¹ÊÁ�·Ç·¹� Î¿ÖÈ���¿È·»·� ºÓ·Ç·Ä·�½¿¹º¿�Í·�
»·ÌÑ�¹·Î¼À¿Â·Ä���ÃÃ·���¿È·Í·�ºÓ¼¹�¹·Î¿ÄÎ�Å������Ó¼È�·¸ÊÄ·�
t��ÊÇºÅ�ÇÅÁÑÅ¹¼�É�·»¹ÊÈÈ·�¹·��ÂÂ·ºÓ·È�»Ê¼ºÅ�ºÓ·¸ÊÇ·ÂÑÊÂ�Ì�·�

ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�¸¿Í¼�
�Ä¼º¿� ÊÄ� ºÓ¼¹� Î¿ÖÈ� Á¿Ä·¸ºÅ�Ï·ºÓ·Ç·Â»·ºÅ� ¸¿Í·Ä·� ��¿È·Í·

½¿Ä»¿¼ºÅ�ºÓ·¸ÊÇ·ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�

��¿È·Í·�ÊÄÉ·Ç·Àº¿�È·ÌÂÑ¿¾·ÕÂ·�Ì¹·Ç·Àº¿�Î�·ºÅÂÑ¿¾·ÕÂ·

���©�·»¹ÊÈÈÊÄ��·Â¿Â¼ÖÂ»¼� ¹·Î�·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ�� Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÂ� ÇÊÁÁ¼�
Â·ÂÑ�»·Ä»Î�¹·À�ºÓ·¸ÊÄ·���¿È·»·���Ó¼¹�¹·Î�¿Ä·ÂÑÊÌÑ�Ç·Â·ºÓÊÄ�Î�ÊÄ
ÇÊÁ�¿Ä»·ÂÌ·� ºÓ¼Â� Á¿Ä·ÂºÅ�� ����Ó·Â¼� È¿Ä·ºÅº·ÖÂÑÊÂ� Ì�·Á¿ÃÂÑÊÄ
¹ÊÁ�·Ç·¹�¶¿Ç�·¸ÊÂ¼¹�ÍÅ�Î¿�¹·Î�·Ä·�ºÓ¼Ä¿¹¼����¿È·Â�Ì�·É�·¾»·�Í¼�
¹¼�Á�·Â·ºÑÅÇÁÓ¼º¿�Ç¼Î�Î�ÊÄ�ºÓ·Ç»·Ä·�½¿Ä»¿Ç�¸·Á�·Â»¼�¹¿ÂÑÂÑ·ÖÄ�
����Ó¼¹�Î¿ÖÈÊÂ�·ÄÍ�¿Â·�Á�¿ºÅº�·Ä�ÈÅÄ�¸·Ç·À�ÍÅÌ�Å�À¿º¼À�ÖÈ�À¿�
Á�·Ä·�Ì¹·Â»¼�ÁÁÊÄ�ÊÄÉÊÄ�
�Ó¼ÂÑÊÌÑ¼�ÊÄ·ºÅ�Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÂ�ÇÊÁÁ¼Â·ÂÑ���¿È·�»·Ä»¼�ÁÑ·¾·¹ÊÂ¼¹

¹ÊÁ�·Ä·�� ����ÄÍ�¿Â·� Á�¿ºÅ� ÈÅÄ·ÂÑ� ¸¿� ÁÑÅÉ�¿Î�ÅºÅ� ¹·� Î¼ÇÌ� ¸·�
Í�Í�·ÂÑ¿Î�ÅºÅ� À¿Á�·Ç·À�� ÂÑ¿»·Ä¿º¿� È·ÌÂÑ¿¾·À¿¾¼� Á�¹¼Î�¼À� ÍÅ
Î�Ê½Êº�·»·Ä·ÂÑ�����·ÈÁ�Å¼º¿�ÖÎ�ÊÄ��Ä·ÌÑ·È·Ä���¿È·Â�º�·¸·ÖÂ»·È·Ä
»·ÂÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·¸�ÍÅ�º�¼ÇÉ¼Â·Â»·�Á¹¼Ç�ÌÑ¹·Ä·���Ó¼¸È·º�·É�ÁÑÅÉ�·Ä·
ºÓ¼ÂÑÊÂ�ÎÅÇÌÅÂÑ·�Î¹·ÌÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ç·¸�¸¿�

�����¿È·Í·�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�
t��¿»·�Á¹¼Ç�ÂÑ¿Í·�ÌÑ¹·Ç·¸"�t�·Ä�
¡¿Ä·¾ºÅ�¿ÄÁ·Ç�ºÓ·¸¿»·Â��¦�ÉÇ¿Í·�·¸ÊÄ·�
t�¶��¤·È¿Ì�·ÉÎ¿�� Ì·ÂÁÑ·ÂÑ�ÃÊÄ� ºÓÅÇÁÓÅ¹� ¹·¾·¹ÊÄ� ¹ÊºÅºÊÇ¿�

»·Ä»¼�ÁÑ·¾·¹ÊÂ¼¹�¹ÊºÅºÊÇ¿�
����ÃÃ·���¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
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ÂÑ¿¾·¹¿¾¼�Á�ÅÂ¼¸�ÁÑÊ¹·É�·Ç·¸ÂÑ¿�¾·ºÓ¿ÇÂÑ·Ä·�»¿¼�

����¿Ä»¿Ç�¿Ï�¸·ÂÑºÅ�ÌÊÉ�¿Î�¼¸ÂÑ¿�ÂÑ·Ä��»ÅÀ�Î�Ê½Êº�·»·Ä�ÈÅ�
ÇÅ»¿Â·ºÅ���¿È·»·�·ÈÁ�Å¼�ÖÎ�·Ä·��ºÓ¼È»·�Í¼¼�Á�·Â·ºÑÅÇÁÓ¼�Ç¼Î�Î�ÊÄ�
¸¿Í·Ä·�Ð·À�½¿ÄÍ·�ºÓ¼È»·�Á¹¼Ç�ÌÑ¹·Ç·¸·Â¿�¹·�Á¿Ä�½¿À�ºÓ¼¸È·�
º�·É�È·ÌÂÑ·Ç·ÖÂ¿º¿������Ó¼È�ºÓ¼Â»·�·¸ÊÄ·�
t��ÊÇºÅ�¸Å½¿�¿Ã·Ä·ÂÑ�Ì¹·È·Ç�ºÓ·ÕÄ·��ÖÍ��ÃÊÄ���Ó·Ä½¼�·�»ÊÇºÅ�
����Ó¼Â»¼ÌÊÄ�Á�·ÂÑ·Â¼¹���¿È·�¹ÊÁ�·ºÅ��È¿Ä·ºÅº·ÖÂÑÊÂ�Ì�·Á¿Ã·�

ÈÊÂ�¸·Á�·Â»·È·�ÍÅ�Î¿�¹·Î�·Ä·�¹·�¿ÄÈÊ»·�·¸ÊÄ·�»ÊÇ�ÖÈ�Ì¹·Ä¿Â·Ä�
º�·»·»·�£Êº�·Â¿Ã·ÈÊÂ� Ç·Ì�·É� Ì¹¼¾·¸Êº¼À¿Â·Ä�� ����Ó¼¸� Ç·º�¿»·Â�
��¿È·Í·�ÖÈ·ÂÑÊÂ�¿ÄÈÊ»·�·¸ÊÄ·�
t�£ÊÄ�Ì�¿ÄÁÑÊº¼��¸Å½ÊÄ�¹ÊÁ�·���ÊÇ�ÖÈ�È·ÌÂÑ¿Â·��t�ÖÄ�
����Ó¼¾ÊÂ�¸·Á�·Â»¼�Ð¹¼»·Â��¦�ÉÇº¿���Å·ÄÄº¿��¶ÁÑÊ¸º¿�¹·�ÖÈ·ÂÑÊÂ

Ô¸¼Â�ÔÃ¼Äº¿� ºÊÇÅÄ¿�� ÍÅº¿»·Â� ºÓ¼È� ½·Ä¿Ç¼� Ç¿ÎÎ·Î�Å�� ���¡¿Ä·ÂºÅ�
ºÓ¼À�ÖÈ·ÂÑÊÌÑ�Á¼Ç¼Ä�¸ÊÌÊÂ·ºÅ��º�Å»ÊÂ¼Â�ÇÊÁ�·Ä·���ÃÃ·�ºÓ¼È�·¸ÊÄ·�
t�¤Ê½�º�Å»Êº¼���Ó¼À�ÌÊÄ�ºÓ¼Î�Å��ÁÓ¿½ÊÄ�ÁÁÊÄ�À¿ºÅ��t�ÖÄ�
����Ó¼Â� ºÓ·È»·� É�·»� Ç¼ÂÑ·ÄÌÑ¿¾¼� ÂÑÊºÓ·Ä·�� ºÓ¼À� ÌÊÄ� À¿Á�¿Äº¿

ÂÑ·Ä������ÃÃ·�ºÓ¼È��ÖÈ·ÂÑÊÂ�Á¹¼Çº¿�ÁÁÊÄ��ºÓ¼Â»¼�·Ì�·Ä·�
t�©�·»¼�ÖÌÑ·��ÖÈ·À��t�·¸ÊÄ�
���¶È·ÂÑÊÂ� ÎÅÇÌÅÂÑ¼� ÇÊÌ�� É�·»¸ÊÈÈÊÄ� ¸·Î�·Ä·�� ºÓ¼À� ºÓ¼¸È·º�·É

É�·»¼�ÖÌÑ·Ä·���Ó¼ÂÑ¿¼�Á¹¼Ä�ÁÓ¼ÖÄ�·¸ÊÄ·���¿È·Í·�������·½·¿¸ÂÑÊÄ
ÌÊÉ�·Ä·� ºÓ¼ÂÑÊÂ� Ô¸¼Â�ÔÃ¼Ä�� �ÃÃ·� ºÓ¼¸� ÂÑÊºÓ·�¸·ÌÑ¿Ä·ÂÑÊÂ� Ì�·�
ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�ÂÑ¿»·Ä¿º¿�¸¿ÍÊÄº¼ÖÄ�ÂÑ·¾·¸ÊÄ·���¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�

��¸¼É�¼Ç

��¿È·Í·�Î·Æ·Ç¾·¸¿�Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÌÑ¼�Ç¿É�ÊÂ·

���ÄÍ�¿Â·�Á�¿Ö¹ºÅ�Î·Æ·Çº¿�·Ì�ÊÄ��ÊÄÉ·�ÐÅÁÑ·Âº¿�½ÊÄ»Ê¾�ÁÁÊ�
Ç·Âº¿� È·ÌÂÑ¿¾·Ç¿¾¼� ÁÑÊ¹·Éº¿� ¿ÌÉ¿ÖÇº¿� ÁÓÊÄ·� ºÓ¼¾¿¼� ��¿È·Í·�
��­¿Äº¿�ºÓ¼Â�Î·Æ·Ç¾·¸¿�Ç¿É�·Ä·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂÑÊÂ�Ì�·�
ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�ÂÑ·¾·¸¿¾¼�¹·�º�·»·Ã·Â�È·ÌÂÑ¿¾·Ç¿¾¼�����Ó¼È�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t�¶�º�·ÄÈ·��Ö�É·ÇºÓ·�ÁÑ¹·Î�·��Ö�Á¹¼Ä�É�¼Ì��Ö�º�·Ç·Í�Ã¼È¼»��Ö�Ì¿�

È¿¾¼�Ç¼É�¼Â�t�Ð¿¸Ä¿º¿�¸ÅÈÊº¼�ÄÊ½¼Í·�Í·»·ÌÑ����­Å�ÂÑ¿ÂÄ¿º¿�ÇÅ�
ÁÑÅÇ¼�ÂÑÊºÓ·Ä¿��ºÓ¼¸�Ç·ÁÓ·Â»·È·�Ä·ÌÑ¼�¿Ä¼º�·Ä��ºÓ¼Ä¿Ç�Î�·�����··Ã�
Ã·�ÄÊ½�ÁÑ·¸ÊÂ�ºÓ·Ç¿Î�ÅÄ¿��ºÓ¼¸�Ï·ºÓ·Ç·Â»·È·�ÁÑ¹·É�¿Ç¼�Ç·ÌÑÊ�
Ä·ºÅ��ÄÊ½¼ÇºÅ�ÌÓ¿É·¾»·È·�Ì�ÊÇº¿�Á�ÊÉ�ÊÄ�É¼���ÂÂ·ºÓ·È»·�Í¼¸¼�ºÓ¼¾
½·¹·¸�ÁÓ¼¾¼�¸ÊÁ�¿Ä¼�ÌÊÉ�·�·¸¼�ºÓ¼¸�

��§·ÌÑÊÄ�ºÓ¼Â�ÇÅÈ·¸·ÂÑ·�ÇÅÈ·¸·ÂÑ¼�·Ä·��§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç�¸¿ÍÊÄ·�
ºÅ�¹·�Á¿È·�Á¿ÇºÅ�ÊÄÉ·Ç·Âº¿�È·ÌÂÑ¿¾·ÇÊÂ·ºÅ�

��
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�Ó¼ÇÅ»�Ð·Á»·ÇÊÂ¼¹�¹ÊºÅ�Ð¿¹»·À�ºÓ¼¹���¿È·À¿Â·Ä

���Ó¼ÇÅ»� Ì·Ä·È»·º¿� Ç·º�·Ä·� ��¿È·Â� ºÓ¼Â� Á¿Ä·ÂºÅ� ¿Ï·¾ÊÂ� Ì�·�
ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�� ¹·� ºÓ¼¹�Ã·ÂÑÁÑÅÈÊÄ� ÌÊÉ�·Ä·��­Å�ÍÅ� º�·»·Ã·¾� ·¸ÊÂ¼¸
¸ÊÁ�¿Ä»·ÂÌ·� Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·� ¹·ÌÑÊÄ� ¶Ì�Ö� ¹·Î�ÊÄ� ¹Êº¿Â·Ä�� ��­Åº¿»·¾
·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊÁ�·Ä·��ÂÖÈ� ·¹·Ç·º� ¹·Î�ÊÄ� ¹Êº¿Â·Ä�� ÍÅ�ÍÅÖÍ·À¿Ä� ·¸Ê�
Ä¿��Í¼¸¼�¾·Ã·Ä·ÖÂÑÊÂ�·¹·Ç·º¾·¸·¾ÊÂ�ÍÅÖ¹�Î�·ºÅÂÑÊÄ�¹Êº¿Â·Ä�Ì·�
¸·Ç�¸¿ÎÎ·Ä�¸ÊÁ�·Ä·�����Ó¼ÇÅ»¿Í·Ä¿�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�
t�¶Ì�ÖÂ�»¿Í·�¸¼É�¼Ç�ÁÑÅÉ�·Ä·��½¿Ä»¿Ç�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�»¿»·�ºÓ·�

»¿Ä·Â�Ì·Ç¸·Â�Ç·º�ÊÂ¼Â�ÇÊº¼¹�Î¿�Ð¿¹Ì·�ÁÁÅÂ¼¹"
�Ó¼¹�¹¿ÌÓ¿¾¼�ºÑ¿Ç·�¸ÊÁ�·Ä·��Ó¼ÇÅ»¿Â�

��¿È·Í·�ÐÊ·¾·ÇºÅ�Î¿�º�ÅÇÍ�¿¾·¹ÊÂ·

���©�·»ÇÊÈÈÊÄ�Ç·Î�ÊÄ�Î·Æ·Ç¾·¸·¾���¿È·»·� ¸¿Í·Ä·�½¿»¼Í·ºÅ� ºÓ·�
¸ÊÇ·�É·Ç·ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ��­¿Äº¿��ÍÅÌ�Å�ºÓ¼Âº¿�Ç·ÎÊÄ��ºÓ¼¹�·Ä·
�·ÀÉÈ·¿»·� ·¸ÊÂ¼¸�Ï·ºÓ·Ç·Â»¼�� ����ÃÃ·�� º�·»·Ã·¾»·� ÂÑ·Ä�� ºÓ¼Âº¿
ºÓ¼È»·�Ì·»ÊÇ�·Ä·���Ó¼È�ºÓ¼Â�É�·»¼�ÁÑ·¸ÊÂ�ºÓ·ÇÊÄ·���Ó¼¾¿¼��ÂÂ·ºÓ·�
ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�¸¿Í·Ä·�¹·� ºÓ¼ÈÊÂ�ÁÊÃ¼Á·Â»¼
Ì�·½·ÂÑ·Ç·Â�È·ÌÂÑ¿¾¼º¿�ºÓ·ÇÊÄ·�

����Ó·Â¼�Ã·ÇÁ�·Î�ÊÃ¼Ì�ÐÅÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·���ÈÁ�Å¹¼�¹·Î�ÊÄ�·ÄÍ�¿Â·
Á�¿Ö¹ºÅ�Î·Æ·Ç·È�ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ·�
t� ¨ÅÇ»Å� ¸·¾¼º¿� ½¿»¼¼ºÅ� Á¹·Ä¿¼� º�·Ã·Â� ºÓ·¸¿¾¼º¿� º�·º·Ç»·È·

º�¼¸¼»¼�ÇÊº¼Â�ÇÅÈ·¸·ÂÑ¼�¹·�ÁÊÂ·¸·¾»¼�·À¿Â·Ä�·¸¼�ºÓ·Â�º�·»·Ã·¾�
»·��º�·»·Ä�Î¿ºÅ�ºÓ¼Î�¼¸�¸·Á��¸Êº¿Ä�ºÓ·¸�

�����¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t�¤Ê½¼Í·�Á¹·Ä·¾·Ç¼�ºÓ¼Â�
�Ó¼¾�·¸ÊÂ·�
t�°ÊºÅ�Î¼»º¿�Á�¿ºÅ�ÎÎÊº�·º¿�ºÊÇÅÄ¿�ºÓ¼Î�Å�Ä¿½¼ÌÑ��ºÓ¼Â�Á¿�

Ä·¾¼ºÅ�º�ÊÇ·¸�Á¹·Ä·¾¼�½Å�¸ÅÈ¿¾¼�·Ä¿�ºÊÇÅÄ¿�
�����Ó¼Ä¿¹�¹ÊÁ�·Ä·�ÐÊ·¾·ÇºÅº�·Ä·È¼¹�¸¿ÌÓ¿ÄÎ¿����¿Ä»¿ÇºÅ�Î·�

Æ·Ç¾·¸·¾»·�ºÓ¼È�·¸ÊÄ·�
t�¤Ê½¼Í·� ºÓ¼Â�� º�·º·�Ï·º·ÇºÅ�Á�¿ÁÑÅÖÂ»·� ·ÄÍ��·ÄÍ��Î¿�ÁÁÅ�

Â¼»ÊÌÑ��ÁÓ¼Ç·�ÁÓ¼Ç·Â�ºÓ·ÇÊÄ�Î�¼¾·Ç¼��t�ÖÄ�
����Ó¼È� ·¸ÊÌÑ¼� º�Å»ÅÇ� Î�¼¾·ÇÊÄ·� ºÓ¼¾� ºÓ¼Â� Á¿Ä·ÂºÅ�� �����¿È·Í·

ÐÊÖ¸ºÅ�Î¼»º¿�Á�¿Ö¸ºÅ�ÎÎÊº�·º¿�ÁÅ»Å¸¼�¸ÅÈ·Ä·��¾Å¸·Â·¾»¼ÌÊÄ�¹Ê�
ÈÈÊÄ�Á¹·Ä»¼�»Êº�·�ºÓ·¸ÊÄ·�¹·�¸¼Á�¸¼ÁÊÄ�ÃÊÇ¿»·¾ÊÌÑ¼�ÁÓÊÄ·�Ì·Â�
ÁÑ·ÂÑ¼� ¸¿ÁÓ¼À¿Â·Ä�� ���¡¿Ä·ÂºÅ� º�ÅÇÍ�¿¾¼º�·Ä� Á¹·Ä·Ä·�� ·ÄÍ�¿Â·
Á�¿ºÅ�ºÓ¼ºÓ�Í�ÊÇ·¸�Ä·ÌÑ¼º¿Í¿Ä�ÌÊÉ�·Ä·�
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¸ÊºÅ��ÂÖÈ�·¹·Ç·º�¹Êº¿Â·Ä��ÍÅ�ÍÅÖ¾�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�Í¼¸¼� ¾·Ã·Ä·Ö�
ÂÑÊÂ�·¹·Ç·º¾·¸·¾ÊÂ�ÍÅÖ¹�¹Êº¿Ä�Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·�¹·ÌÑÊÄ�¹·Î�ÊÄ¿Â·Ä�

����Ó¼È�ºÓ¼¾»·�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�
t�¤Ê½¼Í·�Ð¿¹ÂÑÊÄÌ·�»ÊÄ�Ç¿Á�Á�ÊÄ¼¹"�t�·¸ÊÄ�
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ºÓ¼ÈÊÂ�ÁÑ·¹ÊÂÑ¼����¨·Â·Ã·ÂÑ¼��·À�Ç·ÁÑÂ¿¼��ÃÊÈÉ·Ì�¿ÁÑ·¹�Î¿�¹ÊºÅ�
Ä¿�t�ÄÊ½¼Ç�È·Â·Ã�ºÓ¼È»¼�Ð¹¼Â·��ºÓ¼Î�ÅÄ¿�t�ºÓ¼¸�ÄÊ½¼»¼ºÅ�É�·»�
¸ÊÈÈ¿Ä·�� ���Ó¼¸� ÁÑ·¹ÊÂÑ� Î�·� ÄÊ½�� ºÓ¼¾»·� Í·»·ÌÑ� Á¹·Ä·�ºÓ¼ÁÑÅÄ��t
Ì�·ÂÉ�ÊÌÑ·Ä·È¼�ÃÊÌÓ�Ì�·Â·Â·¸�¸ÊÁ�ÊÄ¼ÂÑÊÂ��­Å�ÁÑ·¹ÊÂÑ·�ÍÅº¿�ÁÑ·�
¹ÊÂÑ¼�ºÅÎ·ÇÊº¼������­Å�Ï·ºÓ·Ç·Â»¼�ÐÊÄ��ÄÊ½�ºÓ¼Ä¿Ç�ÁÑ·¸ÊÂ�ºÓ·ÇÊÄ¿�
ÄÊ½¼¼�ÁÓÊÇ·¸º¿�Á¹·Ä·À��ºÓ¼Ä¿Ç�ÇÊº¼Â�ÊÄÉ·Ç·Âº¿�È·ÌÂÑ¿¾·Ç¼���ÂÂ·�
ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿�ÄÊ½¼»¼�É�·»¼�º�ÊÄÉ�ÊÄ�¸Êº¿Â·Äº¿�¸¿Í¼�ºÓ¼¾»·�
����··ÃÃ·� ÍÅ� Ï·ºÓ·Ç·Â»¼� ÐÊÄ�� ÄÊ½� ºÓ¼Ä¿Ç� ÁÑ·¸ÊÂ� ºÓ·Ç¿Î�ÅÄ¿�
ÁÑÅÉ�ÄÅÇ¼º¿�Ç·ÌÑÊÄ��ºÓ·»¿Ä�·¸¼������¤Ê½¼Ç�Ï·ºÓ·Ç·Â»·�Ä¿½¼Ç�Ì�·�
É�·¾»·�É�·»�Î�·Ç·¸�Ì�ÊÇº¿Í¿Ä�Ä¿½¼Í·�ÁÑ¹·É�·¾»¼�ÄÊ½¼¼ºÅ�Á�ÊÉ�ÊÂ¼¸
¸ÊºÅ���ÃÃ·�ÂÑ·Ä�¸ÊÁ�·Ì·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿�É�·»¼�º�ÊÄÉ�ÊÄ
¸Êº¼¸ÂÑ¿�������¿Í·�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��ÁÑ¿ÖÃ·È¼¸�ÁÑÅÖÂÑ�¨Å»ÅÃ·�
ÂÑÊÂ�Ì·ÂÁÑ�º�¼Ã¼ÇºÅ�ÂÑ¿Á��¸ÊÁ�¿Ä·�ºÓ¼¸�Ï·ºÓ·Ç·ÂÑÊÂ�Ì·ÂÁÑ·Â»·È·�

�·Â·ºÓº¿�º�·¾·¸º¿��ÂÂ·ºÓ·È»¼�ÇÊÈÈ¿ÄÎ�¼Â�Ï·ºÓ·Ç·¾»¼

����·Â·ºÓº¿�º�·¾·¸º¿�»Ê¼��¬ÅÇ·¾¿Ä�Ï·ºÓ·Ç���·Â·ºÓº¿�º�·¾·¸º¿�»Ê¼�
�·ÀÉÈ·¿»·� Ï·ºÓ·Ç�� �ÃÃ·� ©¿Ç·ÂÑÊÂºÊÄ� ¨¿»ÅÄ·ÂÑÊÂ� º�·»·Ã·¾»·
Ç¿ÌÓÊÄ�ÇÊÁ�·Ç·Â·Ä¿�ÄÊ½¼»·�Ç¿ÌÓ·Ç·Â�º�·»¿Ä·Â�ÃÊº�½¿¾·É·Â��É�Ê�
É�Ê�ÌÑÊÌÑÊÇ·¸� Æ·ÇÉ·Âº¿� Ç¼É�ÊÄ�� ¸ÅÉ�ÇÅ»¼� Ç·ÌÑÊº¿� ¸·Ä�� Ç·ÁÓ·Â»·
º�Å»ÅÇº¿�Î�ÊÄ
��Í¼Ç¼ºÅ�ÇÊÈÈ¿Ä··Ä�ºÓ¼Â��ÂÂ·ºÓ·È»¼������Ó¼»¿ÄÂÑ¿�
»·Â¿Ä�©¿Ç·ÂÑÊÂº¿�¨¿»ÅÄ·ÂÑÊÂº¿�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼�ÁÑ¿ÖÃ·È¼¸�ÁÑÅÖÂÑ
ÄÊ½¼¼ÖÂ»·È·� ¸¿ºÓ·� ¸ÊÁ�¿Ä¼�¸Êº¼¸�� ����Ê»·º¿��¡·Æ¼ÇÄ·ÊÃ�� ¾Å¸·�
Â·¾»¼�¸·Ì¿Ä¼�ºÓ·¸¿Â¿Ä¿Ð�Ç·Á�·Â»¼�ÁÁÅÂ¼¸�¸Êº¼¸"��Ê½·Ì�·ÂÑÊÂ
Á�Á�·Â·ÌÑ¼�Ç¼Ì¿Â·�ÃÊÄ�

���¤Ê½¼ÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁÊÂ¼Â�»¿ÌÑº¿�º�¼Ä¼ÁÁÊÂ·��ÄÊ½¼»¼�¿ÄÁ·Ç�ÁÁÅ�
Â¼¾�»¿»¼º¿�¿ÄÁ·Ç�ÁÁÅÂ·��»¿»¼�¿ÄÁ·Ç�ÁÁÅÂ¼¾�»ÊÄ�½¿ÄÍ·�¹¿É�·Ç·¹
�ÂÂ·ºÓ·È»¼º¿�¿ÄÁ·Ç�ÁÁÅÂ·�

¢Ñ·¸ÁÑÅÖÂ»·�·ÄÍ�·¹ºÅ�ÃÊÇ¿»�É�·»¹ÊÈÈÊÄ�¹·Î�ÊÄ·

���¢Ñ·¸ÁÑÅÖÂ»·�·ÄÍ�·¹ºÅ�ÃÊÇ¿»�ÇÅÌÊÍ·�ÌÅÂ·ºÅ�É�·»ÇÊÈÈÊÄ�Ç·Î�·Ä·�
t�¶���¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»��t�·Ä�·¸ÊÄ·�ºÓ¼¾��t��ÊÄ»ÊÂº¿Í¿Ä�ÃÊÉ�¿º��

ÂÑÊÂ·�Ä¿½¼¼��»ÊÇ�Í�·Ç�Ç¼ÌÈÅÄ�ºÓ¼¾¿¼�·ÃÇÊ�ºÓ·¸ÊÇ·¸�Ã¼Ì·ÂÑ�
�����¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t� �¿»·� ¸¿ÌÓ·Ä·� ¿Â¸¿È� Æ¿Ç¿� º�·»¿Ä� ¾Å»¿È·Ä� ¸ÅÇÉÊÄ� ÊÄ¼¸�

����Ó·Â¼� »¿Í·� ÄÊ½¼¼� ÁÑÊ»Ç·É� ÁÓÊÄ·�Ð¿¸ºÅ� ¾·Ç·Â� ºÓ¼Î�ÅºÅ� ¸ÅÇ�
ÌÓ·Âº¿� ¿Î�Á�·Â·Âº¿� Ì�·É�·¾� Ã¼ÇÌÓ¿Ä¼� ¹·� ÉÊÏÃ·Ä·ÂÑÊÂ� É�ÅÂ·¸ºÅ
����������������������������������������������������������


��������Ó¼»¿Ä�¾·ºÓ¿Ç�ºÓ·¸ÊÂ·�½ÊºÓÊÉ�·¾�Ç·Á��¸ÊÌ�ÊÄ�¸Êº¼¸ÂÑ¿�
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ÁÑÊ¹·É�ºÊÎ·Â»·�É�·»�Á¹¼ÇÐ¼Âº¿�ÁÓÊÄ·������ÃÃ·�ÄÊ½�ÇÅÌÊº¼�ÌÑÊ¸·Â
½ÊÄ»ÊÂ�ÄÊ½¼¼�ÃÊÉ�¿º�ÂÑÊÂ¼Â�ÇÊº¿Â·Ä��ÄÊ½�ÇÅÌ·�¾Å¸·Â·¾»·�½¿»¼Ç
Í�·Ç·Â�ÌÑ¹·Ç·¾»·�ºÓÅÇÁÓÅÇ�ÇÊÁ�¿Ä·Â»·È·�

��Ê¼�Ç¼ÍÍ�¸ÊºÅ��»¿Ç�´Ã¼Ä��

����Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�·ÂÑ�Í�ÊÇ·¹�¹·�¹ÅÌ¿¾·¹ÊÇ·¹���¿È·Í·�ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ
·¸ÊÄ·�
t��Ê¼�Ç¼ÍÍ�¸ÊºÅ��»¿Ç�´Ã¼Ä��¾Å¸�Ç·ÁÓ·ÂÑÊÂ��¼É�¼ÇºÓ·Ä��Í�Å»Å�

Ç·¾»·È·� ¹·� º�·ÁÑ¿Â·¾»·È·� ¸·ÂÑºÅ� ºÓ·¸ÊÄ�� ÂÑ¿Ã¼Ç� º�·»¿Ä·¾¼� ºÓ·¸
Á¿Ä·¸ºÅ�»ÊÍ·�¾·ºÓ¿Ç�ºÓ·¸ÊÇ·ÂÑÊÌÑ��ªÌ·��»¿Ç�´Ã¼Ä��ºÓ¼ÂÑÊÂÑÂÑ¿�
»·ÂÌ·�¸Êº¼¸�»ÊÇ�Í�Å¸·ÂÑÊÂ�º�·É�¿ÂÑ¿�

���¡¿Ä·¸ºÅ�»¿¼�»¿Ç��ÄÈÊÍ·�ÁÓÊÇ·¸�¸ÊºÅ���ÄÈÊ»·�ºÊÇÅÄ¿��ÂÑ¿�
»·Ä¿º¿�ÂÑ·Â·ÇÅ��·È�Ð¿¹·Â¿���·È·È»·�¹·�´Ã¼Ä�½¿»¼¼�¾·ºÓ¿Ç�ºÓ·�
¹¿¾¼� �·È·È¼� ¸ÅÁÓ·Ç·Â� º�·»·Ã·¾»·� ºÊÇÅÄ¿�� ÂÑ¿»·Ä¿º¿� ÂÑ·Â·ÇÅ
´Ã¼Ä�Ð¿¹·Â¿�

���£ÊÇ¿»·¾»¼ÌÊÄ�¹ÊÈÈÊÄ��ÍÅÌ�Å�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·���¿È·Í·�
t� �Ó·Ç»·Ç·Â� ºÊÇ¿ÐÌ·� ºÓ·¸� Á¿Ä·¸ºÅ� ¸¿ÌÓÊÂ¼Â� ÄÊ½¼Ç� ¸¼Ç·Â�

����¿Í·�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��º�¼Ã¼Ç·Â�·¹·Ç·º¾·¸·¾¼º¿�Æ·ÇÎÎ·Ì�¾·�
¸·¾¼º¿� ¸ÅÁÓÊÄ� ¸ÊÁ�·Ä·� ÄÊ½¼»·� ¸¿ÌÓÊÂ¼¸� ¸Êº¼¸� ¸¿ÌÓ¿¾¼�� ·ÃÃ·
ºÓ¼¾»·�¸¿ÌÓ¿Î�Å��¤Ê½¼»·�Ç·º�ÊÂ¼¸�¸Êº¼¸�Ç·º�¿¾¼º¿�¸ÅÁÓÊÄ�¸ÊÁ�·�
Ä·��·ÃÃ·�ºÓ¼¾»·�Ç·º�¿Î�Å�

�ÊÇÌ�¼Â�¸Êº¼¹�È·Ã·Ç¿ÖÈÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

����Ó·Â¼�ÍÅ�»¿Ä¿Ö¹�º�·Â¿ÃÎ¿ÖÈ��ºÓ¼ÈÊÂ�Ì�·Â¸¿ÌÓ¿¾¼��ÈÊ·Â�ÁÓÊÄ·�
t� ¶��£Êº�·Â¿Ã�� �¸·»¿Ö¸� ÇÊÁÑ·ÂÑÊÂ� ¸ÊÉ�·�Ð¹¼¾¼�Ð¿¸� »¿Í·

ºÓ·¸¿¾¼�ÁÁÅÂ¼¸"
�����¿È·Í·�ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ·�
t�¡Ñ·ÄÊÄ·Â»·� Á¿Ä� ¸Êº¼¸"�°¿¸�Í�·Â·Ç·¸� »ÊÍ·� ºÓ¼ÂÑÊÂ� Ì�·�

ÁÑ·ÂÑÊÂÑ"
����ÅÈ�½·¹·¸�ÁÓÊÄ·�
t���ÊÇºÅ��¼É�¼ÇºÓ·Ä��ÂÂ·ºÓ�»Ê¼�¹ÅÁÓ·�»ÊÇ�É�ÅÂ·¸ºÅ�Ç·Á�·Â»·�

ÂÑÊÄ��»ÊÇ� É�ÅÂ·¸ºÅ�ÇÊÌ�·Â»·ÂÑÊÄ��»ÊÇ� É�ÅÂ·¸ºÅ�ÁÑÊ¹·É�½·Ä·Â»·�
ÂÑÊÄ�� »ÊÇ� É�ÅÂ·¸ºÅ� º�·ÁÑÂÊ�Æ¿ÁÇÊÖÂ»·ÂÑÊÄ�� ¹·� �£ÊÄºÅ� º�·»¿Ä
¹ÅÁÓ·�»Ê¼�»Ê»·�·ÈÁ�Å¹�¹Êº¼¹º¿��

�����¿È·Í·�ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ·�
t� �ÊÍ·� ¸¿É�ÊÄ� ½·¹·¸� ÁÓÊÄ·�� �Ó¼Â¼� ºÓ¼»¿Ä� ºÓ·¸ÊÄ¿�� ·¸·»¿Ö¸

º�ÊÃÇÊ�¸ÊÁ�¿Ä·�»ÊÇ�
����¿¹ºÅ�Ç¿É�ÊÌÑ�ºÓ·¹¿¾¼ÂÑÊÄ��»Å¹�Î¿ÖÈ�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�
t�°¿¹Ì·�ÁÁÅÂ¼¹��»¿»·�·ÈÁ�Å¹�¹Êº¼¹�"
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����Ó·Ä½¼���¿È·Í·�ºÓ¼È¿¼��Ã¿È·Â�¸·ÎÊÄ��Ì·¸·Ç�¸¿Í·Ä·�
t�­Å� Î¿� ÊÄ¼¹� ¹ÊÁ�·Ä·��¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»·È·��¼Ç¿ÌÅÄ·Â»¼�� ©�·»¼

Á�·ÄÍ�ÊÄ�ÌÑ·Î·ºÑ·¾�ºÓ¼ÈÊÌÑ·�ÁÑ·À¿�¸·ÌÑ·Ä·��ÁÓ·¸ÊÄ�¹ÊÌÊÄ��Ì¹·Â�
»¼�ÁÁ¼¾·¹ÊÄ�ºÓ¼¹º¿�ÉÊÄ��Ä·ÌÑ¼�·Ä·������Ó·Â¼�ÍÅ�Á·Ï¿Ï�ÁÁ·Ä·�»ÅÈ�
»·�É�·»¼��·ÃÃ·�ºÓ¼¹�ÄÊÌÂÊÂ�»Å¸ÍÅÖ¸�Ç·ÌÑ·Â»¼ÌÊÄ�ÂÑÊºÓ·Ä·������Ó¼�
»¿ÄºÅ� ÍÅ� Â¼¹¿Éº¿
� ÁÁ·Ä·� »ÅÈ»·� É�·»¼�� ºÓ¼¹º¿� ÂÑÊºÓ·Ä·� ÄÊÌÂÊÂ
»Å¸ÍÅÖ¸� Ç·ÌÑ·Â»¼�� ���¨·Æ·Ç·Â»·� ¹ÊÁ�·Ç·¹� ÍÅ� È·Ã·Ç¿Ö¹º¿� ÁÁ·Ä·
»ÅÈ»·�É�·»¼���Å¹�¹¿ÌÓ·Ç·¹ºÅ��ºÊÇÌ�¿¾¼�¸·Î�ÊÄ�����·ÈÁ�Å¹¼�ÊÄ��ÎÅºÑ�
ÇÅÍ·�ÎÊÇÊÄ�¹·�Ä·Ì�¸·ÌÊÄ��»ÅÈÊÂ�ÇÊºÑÄ·Â�ÁÑ·Î�·Ä·�ºÓ¼È��½¿Ä»¿ÇºÅ
º�ÅÇÍ�Ã¿»·º¿�Ç¼Á�¿Ä·¹ÊÄ��Æ¼É¼Ç·Â»¼�¹·ÎÊÄ��»ÅÈ¿¼�ÌÑÊÂÊÌÑº¿�ºÓ·�
¸ÊÄ·�����¤·ÌÑ¿È¼¸�ÁÑÅÖÂÑ��Æ¼É¼Ç·ÂÑÊÂ�¸¼É�¼ÇºÓ·Ä·È¼�Á�¿ºÅ�»¿Ä·Ç�
º¿� ÁÓÊÄ�� È·Ã·Ç¿ÖÈ� ·¸ÊÄ·�� ��ÊÍ·� É�·Â·¸� ºÓ·¸¼� »ÅÈÊÂ�� �Ó·Â»·È·
Í�¿Á�Á�ÊÄ�»ÊÍ·�Ì¹¼¾·¸¿¾¼�ÁÁ·Ä¿��É�·»¹ÊÈÈÊÄ�¹·Î�ÊÄ·ºÅ�ºÓ¼¸º¿�¸¼�
Í�¿Â·� »¿Í·� »Ê¼��� ���¬Ñ·Î·ºÑ·¾� ¾ÊÂÃÊ� ºÓ·¸ÊÇ·È»·� �·ÈÁ�Å¹� ¹Êº¼¹�
ÂÑÊÄ��Ð¿¹�Ç¿Á�Á�¿Ä¼¹�ºÓ¼Â�ÂÑ·¸·¾»·ºÅ�ºÓÅÇÁÓÅÈ·"

���t��ÅÈ»·�ºÊÇÌ�ÊÄ�ÁÊÃ¼Á�ºÓ·¸ÊÇ·¹Ì·��t�ÖÄ�½·¹·¸�ÁÓÊÄ·�»¿Ä¿Ö¹
º�·Â¿ÃÎ¿ÖÈ�
��¿È·Í·�ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ·�
t��Ä¼º¿�ÊÄ��»ÊÍ·º¿�ºÓ¼»¿Ä�ºÓ·¸¼��t�ÖÄ�

£·ÇÉ·Âº¿�£·ÇÖÃ¿Âº¿�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

����Ó¼»¿Ä���¿È·º¿�ÃÊÇ¿»·Âº¿� È·Æ·Ç·Â»·� ÇÊÁ�·ºÅ�� ºÓ¼¹�ÍÅ�ÇÅ�
ÈÊÂÑ¼�Ð¹·Ä·��£·ÇÉ·�·¸ÊÂ¼À�ÍÅ�º�·»·Ä·ÂÑ���¿È·�ºÓÅ¸ÅÂÂÑÊÌÑ�¹·�
Î·Ä·������Ó¼ÂÑÊÂ�À¿Á�·Ä·�£·ÇÖÃ�·¸ÊÄ�ÖÍº¿��©�·»¼º�·Ä·¹���¿È·Â
Ì�·É�··Ì·»·� º�Å»ÅÀº¿� Î�ÊÄ�� ºÓ¼ÈÊÂ� Ì·Ç¸¿ÌÑ� º�¼Ä¼ÁÁÊÄ� À¿Á�·Ä·
ºÓ¼À�� ���£·ÇÉ·À¿Â·Ä�·¸ÊÄ¿�� ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ� ºÓ¼¾¿¼�Á�Ê»¿Ö¸� ºÓÅ¸ÅÂ�
ÂÑ¿�ºÓ·¸¿¾¼�Á¹·ÂÁ¹·»¿Â¼À�À¿Á�·Ä·����¿È·»·�·ÈÁ�Å¼�ÖÎ�ÊÄ��ºÓ¼ÂÑ
·¸ÊÄ·�
t�¶���¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»���Ê¼�·ºÑ·¾ºÅ�ºÓ¼Î�Å�ÖÍ·ÂÑ�»ÊÄ�ºÓ·Ä¿À�Á¹·Â�

Á¹·»¿¾¼�ÉÊÄ�À¿Á�¿Ä·ÂÑÊÂ���¿¼�ÁÊÃ¼Á�ºÓ·¸¿¾¼�ÖÌÑ·ÖÄ�·¸¼�ºÓ¼Â»·�
���©�·»¼º�·Ä·¹���¿È·Í·��ºÓ¼ÂÑ¿¼�½·¹·¸�ÁÓÊÄ��·¸ÊÄ·�
t�£·ÇÉ·��£·ÇÉ·��£ÊÄ�º�¼Ã¼Ç·¸�½ÅÖÂ»·�Á¹¼Ç�Î�¹·¾¼�ÂÑÊºÓÊÄ

À¿ºÅ�� ���·ÃÃ·�ÍÅ�½Å�ÁÁ¹¼¾¼�ÁÁÅÂ·�Î¿ÖÈ���Ó·Â¼�£·ÇÖÃ¿Í·�ÂÑ¿�
Á�·¸�¸ÊÉ�·�É�·È·�¸¿Ð·Ä·��ÂÑ¿»·Ä¿º¿�Á�¹¼Â·ÇÅ�ºÓ¼ÂÑÊÌÑ·�ºÓ¼¸
¸·ÌÑ¿¾¼�

����������������������������������������������������������


�������¢¼¹¿É�t��¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»·�¸ÊÁ�·Ç·¸�£ÊÁÑ·»·È·¸�§ÊÁÑ·ÂÑÊÂ�ºÓ¿É�¿Ä·¹
ÌÑÊÂÊÌÑÎ¿�
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���¸¼É�¼Ç

��¿È·Í·�ÃÊÇ¿»·¾»·�»Êº�·�ºÓ·¸¿¾¼�Ã·ÂÑÊÂ·

��­Å�ÆÊÂ·Ä·¸�¸·Á�·Â»·��ÂÂ·ºÓ·È¼�ºÓ·Ç¿�»Êº�·ÖÂ»·�¹ÊÁ�·Ä·���¿�
È·���Ó¼ÈÊÂ�ºÓ·Ç¿�»Êº�·�ÂÑÊº�·Ç·¸ºÅ��ÍÅ�ÃÊÇ¿»·È���¿È·»·�·¸ÊÄ·�
t� ¶�� �¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»�� ¶Ì�ÖÍ·� ½¿Ä»¿ÇºÅ� ÃÊÇ¿»·¾»·� Ã·ÂÑ·Ç·¸

º�·»¿Ä��Ä¿½¼»·º¿�Ã·ÂÑ¼��ÂÂ·ºÓ·È¼�ºÓ·Ç¿�»Êº�·�ºÓ·¸¿¾¼�
���Ó¼È�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t�¤Ê½¼Í·�»Êº�·�ºÓ·¸ÊÂ·ºÅ�ºÓ·»¿Ä�·¸¼�
¶�� ´Ã¼Ä�� »ÊÇ� Í�·Ç� º�·»·Ã·¾� ÃÊÁÑ·»·È·¸ÂÑÊÄ� Ç¿Á�Á�·º¿�� »ÊÇ

¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿�É�·»¼�Ð¹·º¿�� ��Ð¿¸·¸�ÁÑÅÖÂÑ�Ä¿½¼Ç�¸¼É�¼Ç¸·ÌÑ¿Ö�
ÂÑ¼�Ì¿ÄÁ��Î¼»�ÁÓ¼�Ä¿½¼¼����Ä¿½¼Ç�ÃÊÄ·ºÓ·¾»·�É�·È·º¿�ÂÑÊºÓ·��º�·�
»·Ã·¾� Ä¿½¼¼� ºÓ·¸ÊÇ·Â»·� Ä¿½º¿� É�·È·ÂÑÊºÓÊÄ¼Â� ÇÊº¿Ä��¤¿½¼Ç
Ì�·Â¸¿ÌÓ¿¾¼º¿�¸¿ÎÎ·º¼�

��­¿Äº¿�ºÓ¼È�¸¿Í·Ä·�
t�£·È·Â·�� ÄÊ½¼Ç� ÍÅÖÈÊÂ� ¹ÊºÅ� ºÓÊ»ÊÂ�� ÈÅÇ»Å� ¸·Ð·ÂÑ·Ç·¸�Ã¼�

Ì·ÂÑ�ºÓ¼ÈÊÂ�ÄÊÍ�¿ÌÑ¼�ÊÄ�»ÊÍ·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ���¶��»¿Ç�ºÓÊ»ÊÂ��ÁÑ·È¿
»¿¼�ÍÅ�ÂÑ·¸ºÅ� Î¼»�ÁÓ¼Â·Ç¿Ð�»ÊÍ·"� ��¨·Æ·Ç·Â»·� ¹Êº¼¹�ÍÅ� ºÓÊ»ÊÂ
ºÓÅ¸ÅÂÂÑÊÌÑ�¹·Î�ÊÄ�¹ÊºÅ�»¿ÌÑ¼��ºÓ¼È»·�Í¼¸¼�ÂÑ¼¾¼�Á¹¼Ä�ºÓ¼Î�ÅºÅ
¹ÊºÅ�»ÊÄ���t�·¸ÊÄ����ªÄºÅ��»ÅÈ�½·Ä¿È·Ä�ºÓ·»¿Ä·¸�½·¹·¸�ÁÓ¼Â·»·À
»Ê¼�� ��¿Ç�Ç·Ì�·É� Ì¹¼¾·¸Êº¼��¤ÊÍ�·º¿�Ç·Ì·Ä�¸ÊºÅ�� ÂÑ¿Ã·Âº¿�ÇÊºÅ
»¿»·�·ÈÁ�ÅÇ�¸ÊÈ·»·�ÁÓ¿½ÊÄ��©�·»¼�¹·ÌÑÊÄ�»Ê¼�Î¼»�ÁÓ¼¾¼�Á�ÅÂ·ÇÅ
»¿»·������ÃÃ·�»¿Í·�·¸¿Â·�ºÓ·»¿Ä��ºÓÊ»ÊÂÂÑ¿ÖÂÑÊÂ�ÁÑ¿Ã·É�ºÓ·¸ÊÄ
ÁÓ¼Î�ÅÄ¿º¿�� »ÊÇ� É�·È·¹¿Î�ÊÄºÊÉ�¿ÖÂ»·È·� ¹ÅÇÎ�¿Î�ÅºÅ�� ºÓ·ÀºÓ·À�
É�·»¼�¹·ÌÑÊÄ�»ÅÈ�»Ê¼�ÁÓ¼Â·�ÁÑ¹·Ç¿º�·Ç·¸º�·Ä·¸�Î¼»�

���Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�»¿Í·�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��ºÓ·Ç¼�ÄÊ½¼Í·�t�ÄÊ�
½¼¼� ÁÓ¼Î�ÅºÅ� ÉÅÂ·ÇÅ�� ¸·Â·ºÓ¼� ÄÊ½¼Í·� t� ¸·É¿Î�ÅºÅ� ÌÊÉ�ÊÂ·ÇÅ�
ÄÊ½¼Í·�ÄÊÍ�·�¸ÊÌ¼�t�ºÓ¼¸�Ç·ºÓ¿Î�ÅºÅ�ÉÅÂ·ÇÅ������Ó·Ç·Ç·È¼�ÁÓÅÂ·�
¸·Â·ºÓ·Ç·È»·�¸·ÉÊÂ·��¸ÊÌ·Ç·È¼�ÄÊÍ�·º¿�Ç·ºÓÊÂ·�����¤Ê½¼»·�ºÑÅÇÂÑ
¹Êº¿Ð�ÍÅÄ¿º¿�ÔÃ¼Ä��¹·È·È�ÎÎÊº�·�ºÓ·Ç·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��ºÓ¼ÈÊÌÑ¼�¸ÅÇÅÌÓ
ÁÓÅÂ¼¹"� ���¶º¿��ÌÅÄÅ�ºÓ·Ç·Ä¿�� ºÓ¼ÈÊÌÑ¼�¿Î�Á�·Â�ÁÓÅÂ¼¹"� ���¤Ê½ºÅ
Á¹¼Ï·Â�ÇÊºÅÄ¿º¿��ÂÑ¿Ã·Â·¾¼�ÄÊ½¼Í·�ÂÑ¿Á�·¸Ð¿Ä·¸�ÁÓÅÂ¼¸�Ã¼�
Ì·ÂÑ��½¿Ä»·�ºÓ·Ç·Ç·È¼�Á¿º�·Ä�Í�¿Á�Á�ÊÄ�Ç¼ÐÉ�¿Ä·¸¿Â¼¸�¾Å¸·Â·¾»·
¹Êº¼¹��ÄÈÊÍ·��Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ��

��¿È·À¿Ð�Öº¿�½ÊÄ»Ê¾ÊÂ�Ì·Ä¿Ð"

���­Å� ÄÊÌ·ÂÑ� ÍÅ� Î¿ÖÈÊÂ� ÎÅÇÌÅÂÑ·� ��¿È·Í·� ¸·Î·ÌÑ·Ä·� º�·»·Ä
Ã·Í��ÂÑ·Â·Ç¼¹ÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓ¿Ä·¹ÊÂ¼¸�½¼Ä��®ÅÇÌÅÂÑ·�½¼Ä�¿Ä»·Â��Ã·Í�

��
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ÂÑ·Â·Ç¼¹�Î¿�º·Çº·»¿¾¼�ÂÑÊºÓ·Ä·��ºÓ¼Â»·�º�·½·¿¸ÂÑ¿�ºÓ·¸ÊÄ�Ì·ÂÁÑ�
º¿�ÌÊÉ�·Ä·�����­Å�ÍÅ�º�·»·Ã·¾�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�ºÓ¼È�¿ÄÈ·Ä·ÈÊÂ�ÎÅÇ�
ÌÅÂÑ·�½ÊÄ»ÊÂ�Ç·Î·ÌÑÊÂ¼Â�ÇÊº¿Ä�½ÊÄ»Ê¾ÊÂ�Ì·Ä��¼ÔÂ¾¼¸ÊÂ¿Â�ÁÊ�
Ã¼Á·Â»·ÂÑÊÄ�����­Åº¿»·¾��ºÓ¼ÈÊÂ�Ì�·Â¸¿ÌÓ¿¾¼ÂÑÊÄ��É�·Â·¸�ºÓ·¸ÊÄ·
¾Å»¿È·Ä�º�·Â·Ã·É�¸¿ÌÓ¿¾·¸¼ÖÄ������Ó¼¾ÊÂ�Æ¿ÁÇ·¸¿º¿�ÂÑ·Ä����¿È·�
Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t��ÅÁÓ·Ç·¸�Ì·ÄÂÑ¿ÖÂ»·�½·Ä¿¸�ÁÓ·Â�ÁÁ·Ä¿�t�ºÓ¼¸�Ì·ÄÂÑ¿�¸¿�

ÌÌÊÂ·�� ÌÑ¿¾·Ä·Â»·�½·Ä¿¸� ÁÓ·Â� ÁÁ·Ä¿�t� ºÓ¼¸� ÌÑ¿¾·Äº¿� ¸¿ÌÌÊÂ·�
����Ó¼»¿ÄºÅ�¿Â¸¿Èº¿�½¿¸ºÅ�½¿Ä»·ºÅ�»·Ä»¼Î�ÊÄ�ÁÓ·Â»·�¸ÊºÅÄ¿�
ºÓ¼ÂÑÊÂ�Ì·ÄÂÑ¿�¸¿ÌÌ¿Î�ÅºÅ�ÌÊÉ�¿Â¿Ð"�¤Ê½¼Í·Ä¿�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ
�¼ÔÂ¾¼¸ÊÂ¿Â�ÁÊÃ¼Á·Â»·ÂÑÊÄ�Ç·Î·ÌÑÊÂ¿Ä�»¿Í·�ºÓ¼Â������¿Í·�ºÓ¼Â
�¼ÔÂ¾¼¸ÊÂ¿Â� ÁÊÃ¼Á·Â»·ÂÑÊÄ� Ç·Î·ÌÑÊÂ¼Â� Ç·É·Ä¿�� ÄÊ½¼Ç� ÊÃÃ·�
É·ÂÑÊÂ�º�·»·Ã·¾�ÂÑ¿Â�ÁÊÃ¼Á·Â»·ÂÑÊÄÌ·�ºÓ¼Â�Ç·Î·ÌÑÊÂ¼Â"��Ó¼Â¼
ºÓ¼Â� º�·»·Ã·¾�ÄÊ½�Ã¼ÁÑ¿�ÇÊÁ�¿Ä�Î�¼¾·¸¿Â·� ºÊÇ¿�� ����ÃÃ·�»¿Í·
½ÊÄ»ÊÂ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÁÊÃ¼Á·Â»·ÂÑÊÄ�Ç·Î·ÌÑÊÂ¼Â�ÇÊº¼ÂÑÊÂ���ÂÂ·ºÓ·�
ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿�ÄÊ½¼»¼�º�·º·ÇÂÑÊÄ�¸ÊÁ�¿Ä�¸¿Î�Î�ÊÂ·�ºÓ¼Â»·È·Ä�

���¡Å»Å¸� ÖÇ·ºÑºÊÄ� ÍÅ� ÁÑÊ¹·É·¹�ÁÊÉ·Á·¹� Î¿ÖÈ� ½¿Ä»¿ÇºÅ� ÇÊÁÑ
Í�ÊÄÊÂ¼¸� ¸ÊºÅÄ¿�� ºÓ¼ÈÊÂ� ¸ÅÍ�¿�Ç¿ÁÑ¾¿ÖÂÑ¼� Ì�¿ÄÁÑ¿� ¸ÊÁ�ÊÄ·ÇÅ�
����ÃÃ·� ºÓ¼È»·È·º¿� ÁÑÊ¹·É·¹� É�·»¼� Á�·ÄÍ�·Ä¿�� ºÓ¼¹� ÁÑ¼¾·¹¿Â·�
ºÓ¼ÈÊÂ�Ç·Á�Î�¼À�¸ÊÁ�·Ç·¸�ÖÇ·ºÑº¿�ÁÅ»ÅÈ·�¸ÅÈ¿Â·��ºÓ¼ÈÊÌÑ·�¸·ÌÑÊÄ
»·¹Â·º¿�½¿»¼Ç·¾¼ºÅ�¸¿ÁÓ¿Â·�

����ÊÄºÊÄ�Í·»·ÌÑ�ºÓ¼Î�¼¹�Î¿�t�ºÓ¼¹�¹ÊºÅ�»¿»·�»·Ä»¼Î�·Ç·¹�Î¿�
�¿ÇºÊÄ�½Ê¸·À�ºÓ¼Î�¼¹�Î¿ÖÈ�½ÊÇ·À�¸¿ÌÌ¿¾·¸¿Â·�

�¼Ä�½¿Ä»¿ÇºÅ�ÇÅÁÑÅ¸¼�É�·»¸ÊÈÈÊÄ·

����ÄÈ·Ä·ÈÊÂ�ÎÅÇÌÅÂÑ·�¸·Î·ÌÑ·Ç·¸�ÌÑÊ¸·¸�½¼Ä�Ç·ÁÑ»·Â·Â�·¹Â·�
ÌÑ·¾»·� É¼Ç¼Â¼¸�½¼Ä½¼»ÊÂ¼¸� ¸ÊÁ�ÊÄ·�� ½¿Ä»¿¼ºÅ� Ç·Ì�·É�Ì�·ÂÌÓ¿
¸·Â·ºÓÊÂ·ºÅ���ÃÃ·�Ç·Ì�·É�Ì�·ÂÌÓ¿�¸·ÉÊÂ·ÇÅ�½¼Ä·Â»·���Ó¼ÂÑ�·¸Ê�
Â·�� �§·Î�·�� »ÊÄ� Í¼¸¼� »ÊÄºÅ� ¸ÊÁ�·Ç·¸� ÇÅÁÑÅ¸¼� É�·»¸ÊÈÈ¿Ä·��� t
ÖÄ�����©�·»¸ÊÈÈÊÄ�Ð¹¼»·Â��ºÓ¼Â»·�ÇÊÁÑ�¸·ÉÊÂ·�ÂÑÊÌÓÊÄ��ÁÑ·Î�·Ä�
����Ó·Ä½¼�½¼Ä·ÂÑ�½¿Ä»·È·º¿� º�·È¿Ö¸� ·ÄÁÓºÅ�½¼Äº¿� ¸·ÎÊÄ·� ºÓ¼¸
ÇÅÁÑÅ¸¼��§·ÌÑÊÄ�ºÓ¼Ä¿Ç�Î�ÅÂ·�ºÓ¼Â���Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�»Å¹�Î¿�Í¼¸¼�¸Ê�
Á�·Ç·Â»·È·º¿�Á¹¼Ï·¸�Ì�·Â·Â»¼�ÁÁÅÂ·�

��¿È·º¿�ÍÅ�ÆÊÂ·Ä·À�Î�Ê½Êº�·»·Äº¿

�����¿È·Í·� ºÓ¼»¿Ä� ·¸¿»·Â�� ÍÅ� Î�Ê½Êº�·»·Ä·ÂÑ� ·Ì�·Ä·� Ì·ÂÁÑ·�
ÂÑÊÂ�ÇÊÁÁ·Â¿»·�ºÓÅÇÁÓÅÈ·Ä�
t��Ó·Ç»·Ç·À�ºÊÇ¿ÐÌ·�ÃÊÄ�ºÓ·¹ÊÇ·À�
»Ê¼�Á¼Ç¼Ä�ÁÓÊÇ·À�»ÊÇ�Ô¸¼Â�
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����Ó¼È�·¸ÊÄ·�
t��·ºÓ·Âº¿�Í�¿Á�Á�ÊÄ�ºÓ·Ç»·Ç·Â�ºÊÇ¿Ð��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Ç·º�¿�Ç·º�ÊÂ¼Â
¹·�ºÓ¼Â»·�Ç¼ÁÑÅÄ�ÌÓ¹·»ÊÂ¼Â�º�·»·Ã·Â�

µÄÊÈ�·¹·Ç·º·ÈÊÂ�º�·Â·Ã·É·ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

�����¼Ã¼Ç·¸�Ì·ÂÁÑ�½¿Ä»·ºÅ�·ÈÁ�Å¸¼�¸·Î�·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ����¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t�­�·ÁÑºÅ�Á¹¼ÏÂÑÊÄ�¸ÊºÅ�ºÓ·¸�ÊÃÃ·É���Ó·¾¿¼�¸ÅÁÓÊÄ�¸ÊºÅ�º�·�

Â·Ã·É� ¸¿ÌÓ¿¾·¸¿¾¼��µÄÊÈ� ·¹·Ç·º·ÈÊÂ� º�·Â·Ã·É� ºÊÇÅÄ¿�� ÍÅº¿»·¸
º�·Â·Ã·É�ºÓ¼¾¿¼�¸ÊÁ�¿Ä¼�ºÓ¼Î�Å�����¤¿Ä¼¹¿ÖÂÑÊÂ�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼�º�·Â·�
Ã·ÉÂÑÊÄ�µÄÊÈ�·¹·Ç·º�ÂÑÊºÓ·Ç·¹�º�·»¿Ä����·»·Ã¿Â�¢Ñ¿Ã¼Çº¿�º�·�
Â·Ã·ÉÂÑÊÄ� ÂÑÊºÓ¿Ä·� ºÓ·¸� ÊÃÃ·É·ÂÑ¼�� ����Ó·¸� ÊÃÃ·É·Â»·� Í·»·ÌÑ
ÖÌÑ¿Ä·� ÁÑ¿ÖÃ·È¼¸� ÁÑÅÖÂÑ� ¡Ñ¿Â¸·ÖÂÑÊÂ� Æ·ÇÎÎ·Ì�º¿�� �Ó¼ÂÑ� º�·�
À¿¸�Î�¹·Â·�ºÓ·¾»·�� ºÓ¼À�»ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ�Ç·º�·Â»·È·�ÖÌÑ·Ç·À�ÖÎ�¿Ä�
»·Â� ¨ÊÂ·ÀÃ·Ä� ·¹·Ç·º·ÈÊÂ� º�·ÁÑ¿Â·¸� Ç·º�ÊÌÑ� º�¼Ä¼ÁÁ¿¾¼�� �Ó·Â¼
ºÓ·Ä¿¹�¹Êº¼¹·¹�º�¼Ã¼ÇºÅ�É�·»¼º�·Ä·¹�¹ÊºÅ�¨ÊÂ·ÀÃ·Ä�·¹·Ç·º·È»·�
È·�� ���¤¿Ä¼¹¿ÖÂÑÊÂ�Ì·ÂÁÑº¿�¸·ÌÑ¿Ä·�ÁÑ¿ÖÃ·È¼¸�ÁÑÅÖÂÑ�ºÓ·¸�ÊÃ�
Ã·É·Â»·�Í·»·ÌÑ�¹·�ºÓ¼¾º¿�º�·À¿¸�Î�¹·Â·�ºÓ·¾»·��µÄÊÈ�·¹·Ç·º·ÈÊÌÑ
º�¼Ä¼ÁÁÊÄ�ºÓ¼Â��ÂÂ·ºÓ·È»¼�ÇÊÈÈ¿Ä»·Â���Ó·Â¼�ºÓ·Ä¿¹�¹Êº¼¹·¹�º�¼�
Ã¼ÇºÅ�É�·»¼º�·Ä·¹�¹ÊºÅ�µÄÊÈ�·¹·Ç·º·È»·È·�

®¿Ç·ÌÑ·ÂÑÊÂ�Ã¿È·Â

���¢Ñ¿Í·Ä¿º¿�ÂÑ¼Â·ÇÅ�Ç¼Á�·Ç·¸�Î¿Ç·ÌÑ�¸¿ÌÓÊÂ·Ç¼¸�¸·Á�·Â»·�Öº¿
È·Ì�¿»·� ºÑÅÇÁÓ���·Ä¿Ç¼� ÂÑÊºÓ·Ç·¾¼� Á·ÄÂÑ¿� ¸ÊÁ�ÊÄ¼»ÊÌÑ� ¸ÅÇÌ·�
É·¸�¸·Á�·Â»·�ÂÑÅÂ·�ºÓ¼¸������ÊÇ�¸¼Ç�t�ºÓ¼¸�¸ÊºÅ�»ÊÇ�Î¼ÇÌ·ÂÑÊÂ�Î¿�
Ç·ÌÑ���¼Ç·Â�Á·Ä·Â�ÇÊºÅÄ¿��»ÊÇ�É�ÅÂ·¸ºÅ�Î¼ÇÌº¿�Á·ÄÂÑÊÂ·���¼Ç·Â
Á·ÄÂÑÊÁÑ·Â�ÇÊºÅÄ¿��»ÊÇ�Î¼ÇÌº¿�¸¼Í�ÂÑÊÂ·������ÅÇ¼º¿Ì·��»ÊÂÑ�¸Ê�
º¼¸� Á·ÄÂÑ¿� ¸¼Í�ÂÑ¿ÖÂ»¼� È¹¼Ç¿¾¼� ºÊÇ¿Ä�� ����Ó¼»¿Ä�� ÃÊÄ� Á·ÄÂÑÊÂ
Í�ÊÄ�¹ÊºÅÄ¿��Ð¿¸Ä¿º¿�¸¼Í�ÂÑ¿º¿� »ÊÂÑ� ºÓ¼Î�ÅÄ¿��ÃÊÄ� É�Ê¹·ÄºÅ
º¹·ÄºÑ¿Â·��Î¿Ç·ÌÑÊÂ�Á·ÄÂÑ¿ÖÂÑ�ÃÊÄ�Á¼ÄÎ�¼¾·¹ÊÄ�¹Êº¼¹�º�·»¿Ä�

��¿È·Í·�Ë·Ç¿È¼Ö¾»·º¿�»¿Ä¿ÖÂ�º�·Â¿Ã¾·¸·¾»·º¿

º�·À¿¸�Î�¹·Â¼¸�¸ÊºÅ

�����¿È·Â�¹·º�¾·�ÂÑÊº�¿»·Â��ÍÅ�Ë·Ç¿È¼ÖÈ�ºÓ¼¹�ÁÑ·»¼�Á¹·Ä·¾¼�·Ì�·�
Ä·���·Î�ÊÄ� ÈÊÇÆ·ÖÂ»·�Ä·ÌÑ·� º�Å»Å¹�Î�·Ä·���¿È·�� ���¡¹·Ä·¾¼� ÂÑÊ�
ºÓ¿Ä·Â»¼�ºÓ¼È�Á¹¼Ç·Â�ÎÊÇ¿Î�¼ÂÑÊÂ��Ë·Ç¿È¼Ö¹�Ì�¿ÁÃ·ÂÑÊÄ�ÌÊÉ�·Ä·�
���©�·»¼º�·Ä·¹���¿È·Í·�ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ·�
t�¤Ê½¼Í·��Ë·Ç¿È¼Ö¾��ÈÊÇÁ�·�ÐÊÇÊÄ·ÂÑÊÂ�É�·È·ÌÊÄ�Ç·ÌÑ�¸·Í�Í�·»

ºÓ·¸ÊÄ�ÎÊÇ·Ä¿º¿��ÄÊ½¼Ç�½·Ä¿È·ÌÊÄ�Ç·ÌÑ� ÌÑ·ÄÉ�¿ÖÂÑÊÂº¿�Á¹¼Ï�
ÂÑ¿ÖÂÑÊÂº¿�Í�ÊÄ� ¸ÊºÅ�� �����·¸»·Â¾·¸¿��©�·È·Ä� ¸¿ÌÓÊÂ¼¸� ¸¿½·Ç·È
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ºÊÇ¿Ð�½·Ä¿¸¼ÌÊÄ�¸Êº¼¸º¿�¸¿½·Ç·¸"�����ÃÃ·�½·Ä¿¸�¸Êº¼¸·¸�È·»·�
ÁÑ·»¼� ÁÓÊÄ¿�� ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ� Ì�·ÁÑ¿ÁÑ·É·Â»·� É�·È·º¿� Ç·Í�Í�·ÂÑ¿Â·
ÄÊ½������·Â·ºÓº¿�º�·¾·¸º¿�ÄÊ½¼¼��Ë·Ç¿È¼ÖÂ��¤Ê½¼Í·�È·»·ÁÑ·»¼�ÁÓÅ�
Â·�Ì�·ÉÉ·�È·º�·Ä·ÂÑÊÂ�� ºÑ·Ç·Ä·ÂÑÊÂ�¹·�ÍÅº¿»·¸º¿� º�ÊÇÎÎ¿ÄÂÑ¿Ö�
ÂÑÊÂ�·ÄÍ�¿Â�¸ÊÉ�·
��Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿ÖÂÑÊÂº¿��ÂÂ·ºÓ·È»¼�ÇÅÁÓ¿ÖÂÑÊÂº¿
ÄÊ½¼Í·� É�·Â·¸ºÅ� ºÓ·¸ÊÂ·ÇÅ���Ó¼¸º¿� ºÓ·¸¿¾¼�ÁÁÅÂ·�� ºÓ·¸ÍÅÖ¸º¿
ºÓ·¸¿Î�ÅºÅ�É¼¾¼�¸¼ºÓÊÂ·ÇÅ������·Â·ºÓº¿�º�·¾·¸º¿�ÄÊ½¼¼��Ë·Ç¿È¼ÖÂ�
¤Ê½¼¼�¸ÅÁÓÊÂ·� È¿Ä·ºÅº·¸·¾»·�½·Ä¿Ç�Á¿Ä·¾»·È·ºÅ�Í¼Ç¼º�·Ä� º�Å�
»ÅÇ�Î�¼¾¼�¹·�¸·¾·ÇÁÑÅÉ�ÄÅ¸�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ�È·Â·Ã�ÁÓ¼¾¼������·Â·ºÓº¿�º�·�
¾·¸º¿�ÄÊ½¼¼��¤Ê½�Ç¼ÂÑÂÑÊÄ·�É�·È·Ä�ÌÓ¹·»ÊÂ¼È»·�Ì�·É�¿ÁÓ�¸ÊÁ�¿Ä
ÂÑ·Â·Ç¼¸��¾·Ä¿�Î�¹·Î�¼¸�ÌÅ¸·Â»·�

����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�ÍÅ�»¿Ä¿Ö¹�º�·Â¿ÃÎ¿ÖÈ�·¸ÊÄ·�ºÓ¼È»·�
t�¶��£Êº�·Â¿Ã���Ó¼»¿Ä·Â�Ç·º�·¸¿º¿�·¸ÊÄ��»ÊÍ·�Ä¿½º¿�¿Ä½¿É

ºÓ·ÇÊÂ¼Â�ÇÊºÅºÊÇ¿�
�����¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t�¤Ê½¼¼º¿��»¿Ä¿ÖÂ�º�·Â¿Ã¾·¸¿��¸·Â·ºÓº¿�º�·¾·¸º¿��°·ÀºÊÇ¼ÂÑÊÂ

ÄÊ½¼Í·� º�·»·Ã·¾ÊÂ� ÃÊºÑ¾·»·� ÂÑÅÂ¼¸� ¸ÊºÅ� ¸·ÎÎ¿¾¼� Á�ÅÂ·Ç¼¸º�·Ä
¸·Á�·¸�ºÓ¿Ç��ÄÊ½¼Í·ºÅÀ¿Ä�·¸ÊÄ¿��ºÓ¼Â»·�Á¿Â¿ÐÍ¿Ä�ÌÑ¹·Â·ÇÅ������·�
Â·ºÓº¿�º�·¾·¸º¿�ÄÊ½¼¼��¤Ê½¼Ç�ÊÃÊÃÊ¾�Î�¹·Ç·Â�·¹·Ç·º¾·¸·¾ÊÂ�ÌÅ¸·¾�
»·�É�·»�Ã·¾·Ç·Â

�ºÓ·ÇÊÂ¼Â�ÇÊºÅ�ÄÊ½¼Í·������Ó¼Â»·ÂÑÊÄ�ÄÊ½¼Í·�Î�¼�
¾·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�ÊÃÊÃÊ¾ÊÂ�¿Ï·¾»·�ÄÊ½�É�·»�Ç¼ÁÑÅÂ¼Â�ÇÊÁ�¿Ä���Å¾�·¹·�
Ç·º¾·¸¿�Î�¹·Ä·��ÄÊ½¼Í·À¿Ä�·¸ÊÄ¿��»Å¾�Î�¹·Ä�Ì¹·Ç·¾ÊÂ�ÌÅ¸·¾»·�É�·»
Ã·¾·Ç·Â�ºÓ·ÇÊÂ¼Â�ÇÊºÅ������Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ���·ÁÑ¿ÂÂÑ¿ÖÂÑ
·¸ÊÄ�¸ÊºÅ����¹·Ç·º¾·¸¿º¿�Î·Æ·Ç¾·¸¿º¿�Ç¿É�¿¾¼�ÇÊºÅ�»¿Í·�º�·»·�
Ã·¾ÊÌÑ¼�� ºÓ¼¾¿Ä�·¸ÊÄ¿�ÍÅÖÂ�Î�¹·¾¼�ÇÊºÅ��ÍÅº¿»·Â�Ç·Î·ÌÑ¿¾¼� ÇÊºÅ�
�������Ó·¸¿Â¿»·È·�¸·ÌÑ·Ç·¸�ÁÑÊÇ¸·Ä� ÌÑÅÂ¼¸�¸·Á�·Â»·º¿�£ÊÁÑ·»·È·¸
§ÊÁÑ·Â»·º¿�ºÓÅÇÁÓÅ¹�Î�¹·Ç·¹��·Á·Ç¿Ö�·¹·Ç·º·È»¼�Ð¹¼¾¼º�·Ä��»ÊÄ¿ÖÂ
¸¿½·Ç·Â»·È·�Ä·ÌÑ¼�º�Å»Å¸¼�É�ÊÇ·¸�Á¿Ä·ÂºÅ�·¹·Ç·º¾·¸·¾ÊÂ�¸¿»ÊÂ
Ì�·ÁÑ�¸ÅÈ¿¾¼�¸ÊºÅ�ºÓ·¸�ÊÃÃ·É·Â»·È·����Ó·Â¼�»¿Í·�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸�¸Ê�
ºÅ��ºÓ·¸�ÊÃÃ·É·Â»·È·�É�·Â·¸�ºÓ·¸¿¾¼�¸ÊºÅ�»Å¾ÊÂ�¸¿»ÊÂ�Ì�·ÁÑ�

����·Â·ºÓº¿� º�·¾·¸º¿�ÄÊ½¼¼�� »¿Ä¿ÖÂ� º�·Â¿Ã¾·¸¿��°·ÀºÊÇ¼ÂÑÊÂ
ÄÊ½¼Í·� º�¼ÂÃÊÖÂÑÊÂ� Á�ÊÂ� ¸ÅÈ·Ä·�� ·ÃÃ·� Á�ÊÂ·Â� Ç¿Î�ÊÄ� ÄÊ½ºÅº¿
¿ÄÎ�Å�½·Ä¿Ç¼��¿Ä¼�¸ÅÁÓ·Ç·Âº¿�Ç¿ÎÎ·Î�Å�

��������¿È·�ºÓ¼Ä¿È·�Ä·ÌÑ¼�·Ç·Â»·È·ºÅ��¸·É�¿�¸·É�¿ÖÂ�ÈÊ·Â·Â�ÁÓÊÄ�
ºÓ¼ÈÊÌÑ·�Ç·º�¿�¸·ÌÑ¿¾¼�Î·ÄÁÑ·Ä�Î�ÊÄ��É�·»¼ÂÑ¿¾¼�¸·À¸¿ÌÓ·Ä·�»¿Ä¿ÖÂ
º�·Â¿Ã¾·¸·¾º¿�Ë·Ç¿È¼Ö¾º¿��ºÓ¼ÈÊÂ�Á�·Â�É·Ç¿¾·¸¿¾¼�Á�ÅÂ·Ç¿Ð·Â¿�
����������������������������������������������������������


��������ÄÍ�¿Â�¸ÊÉ�·�t�¾·Á·º�·É�


�������£·¾·Ç·Â�t�Ì¿Ç¿ÖÂ�º�·»·Ã·¾ÊÂ�ÌÅ¸·¾»·�É�·»�¾¿ÖÇ·É·ÂÑ¼�ºÓ·ÇÊÇ·Â�¸·Á�·Â�
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���¸¼É�¼Ç

��¿È·Í·�ÃÊÇ¿»·¾¼�º�·ÁÑÂ·¸¿�ÁÓÅÂ¼Â�ÇÊºÅ

���¾·�·¾·Ç�Î¿�º�·ÌÓ·ÂÂÑ·Ç·Â�Î�·Ì�¿ÖÂ�ÇÊÁÁ¼Â·Â�ºÓ·ÇÊÄ�Ç·Î�ÊÄ¼Â
ÇÊÁ�·Ä·� º�·»·Ã·Â�ºÓ¼¸�¾·Ã·Ä·Â»·���¿È·»·�·ÈÁ�ÅÇ¼��­ÅÍ·Í·�Ã¼Ç�
ÌÓ¿Ä·Â»¼�ÁÁÊÄ�¸ÊÁ�·Ä·�ºÓ¼¾ÊÂ�¿Ï����¿È·Í·�Í¿Ä�½¿Ä»¿ÇºÅ�ÃÊÇ¿�
»·¾»·�·¸ÊÄ·�
t��ÅÇ¼Ì·��Ë·Ç¿È¼Ö¾ÊÂ�Ç¼ÎÎ¼ÖÂ»·È·��·À�ºÓ¼¾ÊÂ�Á�¿ºÓÊÃ¼ÇÎ¿ÂÑ¿�

ÖÂ»·È·�Í�ÊÄ¼�ÄÊ½ºÅ����°·ÀºÊÇ¼ÂÑÊÂ�É�·É¿ÄÎ�ÅºÅ�ÍÅÄ¿º¿�¸·ÌÎ·Ç·¸
½Åº¿�ÌÊÉ�ÊÂ·Ç¼¸��¾·ºÓ¿ÇÂÑ¿Î�ÅºÅ�Ð¿¸Ä¿º¿�¸·ÂÑºÅÖ¸�½Åº¿�¸ÊÁ�Ê�
Ä·Ç¼¸�����Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�È·Ç»¿Â�¸¼Í�ÂÑÊÌÑ¼�ÄÊ½¼Í·�·¸ÊÇ·¸�½Å��¸·�
ÁÑÊÂ�Á·ÄÂÑÊÌÑ¼�ÁÑ¹·É�¿¸¼�Ç·º�ÊÄ�¸·ÉÊÂ¼¸��ÇÅÁÑÅ¸�½·Ä¿¸�ÄÊ½¼Í·
ÂÑ¿ÂÄ¿º¿�º�¿Ä¾ÊÁÓ¼�ÐÊÇ·Ç·¸�Ç·º�¿��É�ÅÌ·¾»·È·Ä�Á¿Ä·¾»·ºÅ�ÂÑ·�
¾·¸ÊÄ�¸·ÉÊÂ¼¸�����¿Í·�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��»¿Ç�ºÓÊ»ÊÂ¾·¸¿��¿ÄÈ·�
Ä·ÈÊÂ�Î¼ÇÌ�Î�¹·¾¼�ºÊÇÅÄ¿��É�ÅÁ�·¸�Ð¿¸Ä¿º¿�ºÓ·¸¿¾¼�Á�ÅÂ·Ç¼¾ÊÁÓ·
ÄÊ½�Ì�¿ÄÁÑÊº¼�����¿Í·�Ã·ÂÑ¿Â·�ÄÊ½¼»·�ÂÑ¿ÁÓ·�Ì�¿ÄÁÑ¿¾¼�ÁÁÅÂ¼�
Â·Â¿��¤Ê½�Ì�¿ÄÁÑ·�Î�¹·Ä�Ì·»ÊÇ�ÄÊ½�½Ê½·Ì�·ÂÑÊÇ¼�Ç¼Ì¿¾¼�Á�Å�
Â¼¹��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÁÓ·���Ó¼Â¼�ºÓ¼ÈÊÁÓ·�Ì�¿ÄÁÑ·ÖÄ�·¸¿Â·�»¿Í·�ÄÊ½¼»·�
��¡�¿ºÅ�Æ·ÌÓÊÂ�Ï·ºÓ¿ÖÂÑÊÌÑ� ºÊÇ¿Ð�ÐÅÂ¼¸�ÐÊºÅ�ÁÑ·»·ÁÅ"��ÃÃ·
ºÓ¼¾ÊÂ� ÍÅÄ¿º¿Ö¸� Á�ÅÎÅÄ� ÉÅÂ·ÇÅ��ÂÂ·ºÓ·È»·�� ��¤Ê½¼Ç� ¸¼É�¼Ç·Â»·
Î·Ä�Ç·È�¸·É·Ä¿º¿��ºÓ¼Âº¿�Ç¿Á�Á�ÊÄ¿Ä�ÇÊº¼Â��¤Ê½�Ì�¿ÄÁÑÊº¼��Á¿�
Ä·ÂºÅ�ÁÑÊ»ÁÊ¾»·È·�Ì¿Ç¿ÖÂ�ÇÊºÅ�ÄÊ½�

���Ó·Â¼�»¿Í·�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��º�·»·Ã·¾»·�Í¼¸¼�»¿Ç�Ç·ÌÑ�ÁÁÊ�
Ç·¹�Î¿ÖÈÊÂ���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Ã·Â·¿Á¾·¸·¾»·�Í¼¸¼����·»·Ã¿Â�¢Ñ¿Ã·Í·�
º¿� Ç·ÌÑ� ÁÁ¹¼¾¼� ¸Êº¼¸Ì·�� ����·»·Ã·¾»·� Í¼¸¼� »¿»¼� ¿ÄÁ·Ç� ºÓ·¸ÊÇ·¹
Î¿ÖÈ»·È·���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Ã·Â·¿Á¾·¸·¾»·�Í¼¸¼��»¿Í·º¿�¿ÄÁ·Ç�ºÓ·¸¿�
Â·�� �����·»·Ã¿Â� ¢Ñ¿Ã·»·� »·Ä»¼� Ç·º�¿� ·¸ÊÇ·¹� ¸ÅÁÓ·Ç·¹� Î¿ÖÈ»·È·
�ÂÂ·ºÓ�É�·È·ÂÑÊºÓ¿Ä·��·ÃÃ·��Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�·Â»·�¸ÊºÓÉ·Ä�ÂÑÊÇ·¹
Î¿ÖÈ¼�É�·È·ÂÑÊºÓ¿Ä�¸ÊÁ�¿Ä¼�ºÓ¼Î�Å�����¨¿Ä·ºÅº·ÖÂÑÊÇ¼º¿�Ç·ÎÊÄ�
Î�ÊÌ�¸Ê¾»·º¿�Î�·Ì�¿ÖÂ�Ì�·Á¿Ã¾·¸·¾»·º¿�Í¼Ç¼�ÄÊ½�Ç·ÌÑÊÄ�Î�¼¾·ÇÊ�
Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��ºÓ¼¾»·�Ð¿¸»·À�¸¿Í¿Ä·ÖÄ��Ð¿¸�½·¹·¸»·À�ÁÓ¼Â·�ºÓ¼�
¾ÊÂ�ÈÊ·Â·¾¼ÖÄ�ÊÇºÑ¼Â�ÁÁÅº¼�ÄÊ½¼¼�����ºÓ¼¸�Â·Ì�¾·É·Â»·��Â·ºÓ¿Ö¸
§ÊÌ�·ÂÑ�Ã·ÂÑ¿Â¼ÂÑÊÂÌ·�ÄÊ½¼Í·�Ð¿¸�¸¿Í¿Ä¼�ÁÁÅÂ¼¸·Â¿�

��·ÁÑÂÊ�ºÓ¼Î�¼¹�ÍÅ�¸¼Î¼»·¹�Î¿ÖÈÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

�����·»·Ã·¾»·�ºÓÅÇÁÓÅÈ·Ä�¹·ÌÑÊÄ��ÍÅ�Î¿ÖÈ�·¸ÊÄ·���¿È·»·�
t�¶��£Êº�·Â¿Ã���ÄÈÊÂ�¿ÇÈ·ÂÑÊÂ� »¿¼� ÁÁÅÂ¼¸� ¸ÊÉ�·� ÁÓ¼ÖÄ� ·¸¼

»¿Ç�¹·Í·È»·�

��
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�����¿È·Í·�ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ·�
t�¢¼��ÄÊ½¼¼� ÈÊ»� ºÓ·¸¿¾¼� ¹·�ÄÊ½¼Ç�¿ÇÈ� ¸¿ÁÓ¿¾¼� É�·ÃÊÇ·¹� Î¿�

À¿Ð�»ÊÄ"
���­¿Äº¿�Ì·ÂÁÑ·Â»¼ÌÊÄ�·¸ÊÄ·�
t��ÅÇ¼º¿Ì·��ÌÑ·ÄÉ�¿ÖÂ»·È·�Í�ÊÄ¼�ÄÊ½ºÅ��°·ÀºÊÇ¼ÂÑÊÂ�»ÊÄ¿Ö�

Â·ÂÑÊÂ�¸ÅÍ�¿�Ç¿ÁÑ¾¿�ºÓ·Ç¾·ºÅ�¸ÊºÅÄ¿º¿��ºÓ¼Â»·�¸·Ç·¸�ºÓ¼Î�Å�¿Ä�
È·Ä·ÈÊÂ�º�ÊÃÇÊ�

���¬·»Ê¸���¿È·Í·�ºÓ¼¾¿¼��Ã¿È·Â�¸·ÎÊÄ��¸¿Í·Ä·�
t�­Å�¸¼Î¼»·¹�Î¿ÖÈÊÂ�ÌÊÇ¿¸�¸¿½ÊÄ�¸ÊÁ�ÊÄ�¸ÊºÅ�¸·Á�·ÇÊÄ�Ì�·Â�

Á�ÅÂ·Ç¼¸º�·Ä�º�¼Ã¼Ç·¸�Ì�·ÂÊÌÑ¼Ä������Ó¼È�½¿Ä»·ºÅ�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ���°¿¸�
»·À� »¿Í·� ºÓ·¸¿Â·�� �Ó¼¸� Ì�·ÂÊÌÑ¼Ä� ¸·¾¼� º�ÊÇ·¸� ¸·Á�� ºÓ¼Î�ÅºÊÇ¿
»¿Ç������­¿Äº¿�ºÓ¼È�Ì�ÊÁÃÊ�ºÓ·¸ÊÄ�¸ÊºÅ����Ó·��ºÓ·Ä½¼�ÂÑ·Ä·�»¿Í·
Ð¿¸� ºÓ·¸¿Â¼¸·Â¿�� �¿ÇºÅ� Í·ÇºÑ·Âº¿� Ç¿ÌÌÊÄ�� Î�·Ì�¿ÖÂ� Í·ÇºÑ·Â
ºÓ·Ç¿Â·� ¹·� É�ÅÂ·¸ºÅ� Ì�·ÂÊÌÑ¼Äº¿� ÍÅº¿»·¸� ¸¼Î¼ÂÑ¿º¿� ºÓ¼¾»·� ½·�
Ä¿¸¼�¸ÊÈÈ¿Ä·¸¿Â·�����­¿Äº¿�»¿Í·�»¿ÇºÅ�Ä·ÆÈ·Â»·�·¸¿Â·��e¶��»¿Ç
Ä·ÆÈ�� �Ó·Â¼� Î·ÄºÅ� ÈÅÄ·ÂÑ¼� º�ÊÇ·¸� ¸¼Î¼ÂÑ¿� ¸ÊºÅ� »ÊÇ��§·Ì�·É·Â»·
Á¹·Ä·À��ºÓ¼ÁÑ¼��Á¼Æ�ºÓ·¸¼�»ÊÇºÅ�ºÓ·Ä½¼�q������ÃÃ·��ÂÂ·ºÓ·È�·¸ÊÄ
¸ÊºÅ�ºÓ¼È»·���¶��º�·¸»·Â��¡Ñ·È¿�»ÊÇ�ÇÊÌ��¸·ÌÑ¿¾¼�¸ÊºÅ��¢Ñ¿¼�ÌÊ�
É�ÊÂ¼¸�»ÊÍ·�¸·Á�·Ç·Ç·¸�¸¼Î¼ÂÑ¿"������¿Ä»¿¼ºÅ�Ì·¾¿Ä·�¸·Á�·ÇÊÂ¼¹�
·ÃÃ·��ÂÂ·ºÓ·È»·�Í¼¹¼�Ã¿ÈÁ¿Ä·¹�Î¿ÖÈÊÂ�ÁÑ·»·Ç�ºÓ¼»¿Ä·¸�¸ÊÁ�ÊÄ·�

��¿È·Í·�ÃÊÇ¿»·¾»·�ÊÇºÑ¼Â�ºÓ·¸Êº¼ÖÄ�Ã·ÂÑÊÂ·

���­¿Äº¿�½¿Ä»¿ÇºÅ�ÃÊÇ¿»·¾»·���¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t� �Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â¿Ä� »¿Í·� ÄÊ½¼»·� ·¸ÊÂ¼¸�� Ð¿¸»·À� Á¹·Ä·Â·ÖÄ

ÎÅÌÓÅ¼� º�ÅÂÅº¿��Ð¿¸»·À� Ç¼É�¿Ä·ÖÄ� ÎÅÇÌÅ¼� º�ÅÂÅº¿� ÌÑ·ÂÌÑ·»Êº¼�
���¡¹·Ä»·È·� Í¼¸¼È¼¸� ¸ÊºÅ� ÇÊÌ��� Ç·É�Â¿»·È·� Í¼¸¼È¼¸� ¸ÊºÅ� Î¼ÇÌº¿�
����ÑÊ»Ê¾ÊÌÑ� Ç·Â·ºÓ¼� ÄÊ½�� ºÓ¼¾� Ö� ¸¼ÁÓÊÂ·ÇÅ�� Ö� ÂÑ¿ÂÑÊÂ·ÇÅ�� Ö
Í·ÇºÑ·ÌÑ¼�¸·Â·ÇÅ���ÂÂ·ºÓ·È�ÌÓ¿ÌÓÊÄ�ÇÊºÅ�ºÓ¼Â���ÃÃ·�Ì�·ÄÎ�·¾»·�
È·�º�¼Ã¼ÇºÅ�Ì¿Ç¿ÖÂ�ÇÊºÅ�ÄÊ½�����¢Ñ¿»·�Á�¹¼¾¼�¸Êº¼¸��Á¿º�·Ä�ÌÑ·Â�
ÌÑ·»·Ä¿º¿��½¿Ä»¿ÇºÅ�º�ÊÃÇÊ�ÍÅ�ÁÑÅÖÂÑÄ¿º¿�Ì·Â·ÂÑ¿¾·¸¿¾¼������Ó¼¸
ºÓ¿É�¿Ì�¿Ä·¸º¿Í¿Ä� ºÓ·¸ÊÄ� ¸·½·ÇÊÂ·Ç¼Â� ÄÊ½� Á�Ê»¿Ö¸� ºÓ·¸¿¾¼ÖÄ
Ð·À�ÂÑÊºÓÊÄ¼Â"

���©�ÊºÓ»Ê¾ÊÌÑ� Ç·Â·ºÓ¼� ÄÊ½��¶� ÌÊÇ¿Ç� Ì�·ÂÉ�ÊÂ·ÇÅ� ºÓ¼Â�� Ö� ÁÊÄ
»ÊÇºÑÊÂ·ÇÅ�ºÓ¼¾���ÃÃ·�ºÓ·Â¼�»¿Í·�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸��½¿Ä»¿ÇºÅ�Ã·Ï�
ºÓÊÇÂÑ¿ÖÂÑÊÂ�¾·¹·Â·Â»·º¿Í¿Ä�¨ÊÂ·ÀÃ·Ä�Æ·ÇÎÎ·Ì�·ÈÊÂ�¸ÊÁ�¿ÄÎ�Å
¸ÅÁÓ·Ç·¸�É�ÅºÓÅÂ�º�·»¿Ä·¸�Ç¼É�¼Â�����¶��Â¼�t�¸Å½¿�»·ºÓ·¸�ÊÃÃ·É�
�·ÁÑ·� º�·Â·Ì·Â»·�¸ÊºÅÄ¿��Ã¼É¼Ç�Í�·»·¸¼�Ç¼ÌÊÂ¼¸� É�¼ºÓ�Ì¼Ç·Â»·�
º¿Í¿Ä��ÂÂ·ºÓ·È�ºÓ¼»¿Ä·¸�¸¼ÇÍ¿Ä·¸�Ç¼É�¼Â�Ç¼É�ÊÄ¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ��Á¿�
º�·Ä�¸¼ÇÍ¿Ä·¸»·À�ÄÊ½¼Ç�¸ÊÁ�¿Ä¼¸�
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����Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�Ð¿¸»·À�Á¹·Ä·Â·ÖÄ��Ð¿¸»·À�ºÓ¼ÁÑ¼Â·ÖÄ�ÄÊ½¼�
¼ºÅ�º�·ÁÑÊ¸·�ÁÓÅº¼�����ºÓ¼¸�Á¿Ä·¸ºÅ�¸Êº¼ÂÑÊÂ��ÂÂ·ºÓ�ÂÑ·Â·Ç¼¸�Ì·Â�
ÁÑ·ÂÑº¿�É�·Â·¸�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�½Å��¤Ê½¼Ç��ÄÈÊ»·�ÂÑ·Â·�ÄÊ½¼¼�ºÓ¼¸�Ì�·�
½·ÂÑÊÂ¼¸ÂÑ¿�����¤Ê½¼Í·�º�·Ã·Â�ºÓ·¸¼��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂ�
»¼�ÇÅÇÎ�¿¾¼��ÍÅº¿»·¸�ÌÊÉ�·Ç·¸Ð¿Ä·¸�ºÓ¼È�ÄÊ½¼¼�É�·»¼º¿�ÁÓ¼Â·�

���¬�¿ÄÁÑÊº¼��ºÓ¿É�¿Ä·¸�Ç¼ÌÑ¼Ä��­�Å¸�ÂÑÊÄ��ÄÊ½¼Ç��ÄÈÊÍ·�ÄÊ½¼¼
¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿� ÁÓ¼¾¼� ¸Êº¼¸¿Ä�� ���¤Ê½¼ÇºÅ� ¸ÅÍ�¿�Ç¿ÁÑ¾¿º¿� ¸¿ÎÊÄ
È·»·ÁÑ·¸¿�ºÓ·Ç¼���·ºÓÊÂ·Ç¼¸�¸¿ÌÑÊÂ·Ç¼¸�É·ÇºÓ·�ÁÑ¹·Î�·�ºÓ·¸ÊÄ�É¼�
¾Å¸·Â·¾»·�¸Êº¼¸�ÉÊÇÊÂ·Ç¼¸�ÌÅÂ·Ç¼¸�Ì·¾¿Ä·�ÁÑ·Î�·Ä�É¼���Ó¼¸�Ì·¾¿�
Ä·� ¾Å¸·Â·¾»·�Ö�Í�ÅºÓÅÇ·È�¸¿ÁÑÊÂ·ÇÅ�� Ö�¿Í¿Í·�Á¹·Ä·Â·ÇÅ�� ���¤Ê�
½¼Ç�Ì·¾¿Ä·�¸Êº¼¸�¸·Á�·Â»·�¸ÊÁ�¿Ä¼�¸Êº¼ÂÑÊÂ�ÄÊ½¼Ç�Ç·Á�º¿�

��¿È·Í·�ÃÊÇ¿»·¾»·�Ì�·»ÊÇºÅ�Î�·À¿Â·Ä�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ

���¤Ê½�Ç¼É�·�ÁÑ·Ä�ÁÑ·Î�·Ä�ÇÊÁ�·��Ç¼Á�ÊÄ�Î¿Ç·ÌÑ·Âº¿�É¼������¼Ç�
É·ÂÑ¼�ÊÄ�É�·»¹ÊÈÈÊÄ�¹·Î�·Ç·¹�ÇÊÁÑ·ÂÑÊÂ�¸¼É�¼ÇºÓ·Ä·È�Á·¹Ê»·�ÉÊÄ�
Á¿»·Â��ºÓ¼¸È·º�·É�ºÓ¼¹�½·Ä¿¹¼�¹¿ÎÎ·¾¼�Ì�·»ÊÇºÅ�Î�·Ç·Â�Ç·ºÓÉ�·É¼�
Â·Â�º�·»¿Ä�ÇÊÁ�·�ÄÊ½������Ó·Ç»·Ç·Â�ºÊÇ¿Ð��½¿»¼ÇºÅ�¸¼É�¼ÇºÓ·Ä·È»·
½¿¹ºÅ� ¹·Î�¿Ä¼º�·Ä� ÇÅÇÎ�Ê»·� Î�ÊÄ� Ç·É·Ç·Â� Ç·ºÓÉ�·É¼Â·Â�� ¬�·ÁÑ�
ÂÑÊÄ�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�»¿Í·�ÄÊ½¼»·��ºÓ¼È�½¿ÄÍ·ºÅ�ºÓ¼¾¿¼�º�ÅÂÅ�Ç·Î¼Â
ÁÑ·¾¼�¸ÊºÅ��Á¹·Ä¿Â�É�ÊÉ��É�¿¸¿É�¿¾¼�¸ÊºÅ�¹·�Á¹·Ä·�ºÓ¼ÁÑ¼¾¼�º�Å»ÅÇ
Î�¼¾·Ç¿¾¼�ÇÊºÅ������Ó·Ç»·Ç·Â�ºÊÇ¿Ð��Á¿»·�¹·Î�·Ä¿º¿��ÈÅÇ»Å�¸·Ð·�
ÂÑ·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��Öº¿�Ç·»·ÁÓ¼�¹·Î�·Ä¿º¿��ÇÅÇÎ�Ê»·�Î�ÊÄ�ºÓ¼È»·�Ç·É·�
Ç·Â�Ç·ºÓÉ�·É¼Â·Â�����§ÊÁÑ·ÂÑÊÂ�¸¼É�¼ÇºÓ·Ä·È»·�ÂÑ·Â¼¸�¸ÊºÅÄ¿�Í�Å�
ºÓÅÇ�¹·Î�ÊÄ¼¸�¾·Ã·Ä��ºÓ¼È�Í�ÅºÓÅÇ�½·Ä¿¹¼�¹ÅÇÎ�¿¾¼�¹¿ÎÎ·Â·Ç¼¹ÂÑ¿
ÂÑ·À�ÄÊ½¼»·�� ����Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�ÄÊ½º¿� Ì�·»ÊÇºÅ� ÇÊÁ�·�� Ç·Á�·Â»·ºÅ
ºÓ¼Î�¼¸�¾·Ã·Ä·ÖÂÑ�¹·Î�¿Ä¼�¹Êº¼ÂÑÊÂ�ÄÊ½¼ÌÑ¼���·»·Ã¿Â�¢Ñ¿Ã¼Ç�

����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�¦�ÉÇ¿Í·�·¸ÊÄ·�
t�¶���¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»��¤¿½¼¼À¿Ð�»ÊÍ·� ºÓ¼¸�Ã¿È·Â� ¸·ÎÊÄ¼¸� ¸Ê�

º¼¸��Öº¿�Á¿Ä·¸ºÅ�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼À¿Ð"
���©�·»¼º�·Ä·¹���¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t�§·ºÓÉ�·É¼Â·¾¼�¸¼É�¼ÇÂÑ¿�ºÓ·¸¼ÖÄ�¹·�ºÓ¼¾¿¼�Ç¿ºÓ�Ç¿ºÓ·Â»·�¹·

ÇÅÍ·»·�Á¹¼Ä�É�¼Ìº¿� Î�¼¾·¸¼ÖÄ� É·Ç·¹� Ç·ºÓÉ�·É¼Â�� ���ºÓ¼ÈÊÂ� ¸¼É�¼Ç�
ºÓ·Ä�É�·»¹ÊÈÈÊÄ�¹·Î�·Ç·¸�Ã¼Ì·Â»·�Ç¿É�ÊÌÑºÅ�¹·�Í�Å»ÅÇºÅ�Ì�·ÂÉ�Ê�
Â¼¹�¹·É·Ä¿��t�ºÓ·Ç»·Ç·¹�ºÊÇ¿Ð�ºÓ¼»¿Ä·¹�Ç·ºÓÉ�·É¼Â�����¬�·ÁÑÂÑÊÄ
·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ� »¿Í·�ÄÊ½¼»·�� ¸¼É�¼ÇºÓ·Ä·È� ºÓ¼»¿Ä·¹� Ç·ºÓÉ�·É¼Â·È»·
¸Å½ÊÄ�É¼Â·�½¿Ä»¿Ç�É�ÅÂ·¸ºÅ�Ã·º�¿Ï·É������ÃÃ·�ºÓ¼»¿Ä�É·Ç·¹�Ç·ºÓ�
É�·É¼Â��½¿Ä»¿Ç�¸¼É�¼ÇºÓ·Ä�É�·»¹ÊÈÈÊÄ�¹·Î�¿Ä¼�º�¼¾¼º�·Ä�¾·Ã·Ä�¸Ê�
º¿Ä�Ç·Á�·Â»¼º¿�ÁÁÊÄ��½¿ÄÍ·�É�·Â·¸�ºÓ·¸¿¾¼�ÁÁÅÂ¼Â�Ç·ºÓÉ�·É¼Â·Âº¿
ºÑ·Ç·¹·Ï·Âº¿� ÇÊÌ¿¾¼�ÁÓ·¸¿¾¼� ÂÑÊºÓ·Ä¿� ¹·� Á¹·Ä·�ºÓ¼ÁÑÅÄ� ÁÑÅÖÂ
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É�·ÃÊÂ¼Â�ÇÊºÅÄ¿��Ð¿¸�ÁÁ¼Â¼¸"�����Ó¼È»·�Ç·Á�·Â»·ºÅ�ºÓ¼Î�¼¸�ÁÑÅÖÂÑ
¹·� ¹·Î�¿Ä¿Â·ÄºÅ� ÁÁ¼Î�¼¸� È·º�·É·ÂÑ� É�·»¼� Ç¼ÌÊÄ� ¹·Î�¿Ä·� ºÓ¼ÈÊÂ
¸¼É�¼ÇºÓ·Ä��¡�¿Ì�¿�ÌÑ¹·ÂÌÓ¿Ä·�ºÓ¼È�ºÓ¼¹�Ç·ºÓÉ�·É¼Â��t�¿Ã·Ä�ºÓ¼�
Î�¼ÈÊÂ�ÃÅ½ÅÇÅ�¸·ÌÑ·Ç·¸�º�·»¿Ä�ÁÁ¼Â·�ºÓ¼ÈÊÂ�¿Ï�� ����¼É�¼ÇºÓ·Ä·�
ÈÊÂ� ·ÃÇÊ�¸ÊÕÇÊÌÑº¿� ½¿Ä»·� ÂÑ·Â¼¸� ¸ÊÁ�·ºÅ�� Ì�·»ÊÇºÅ� Î�ÊÄ� ºÓ¼¸
É�Ê¸·¾·¸¿Î�¼¹�Ç·ºÓÉ�·É¼Â·È»·�Í�·Â�º�¼Ã¼Ç�Ð¹¼Â·������¼É�¼ÇºÓ·Ä·ÈÊÂ
·ÃÇÊ�¸ÊÕÇÊÌÑ�ÂÑ·Â¼¸�¸ÊÁ�¿ÄÎ�¼¹��·ÃÃ·�¹ÊÌ¿¾¼�ÁÁÅÂ¼¸�¿Ï�ºÓ·¸Ê�
Ç·È»·� Í�·Â� »·ºÓ·¸�Ð¹¼Â·�� ��¼Ã¼Ç·¸� ÁÓÊÄ� ¸ÊÁ�·Ç·È»·È·� º�¼Ã¼Ç·¸
É�·Â·¸º¿� ºÓ·¸¿Â·�� ¸Å½¿� Í�¿Á�Á�ÊÄ� ¸ÊÁ�·Ç·È� ½·¹·¸º¿� Í�¿Á�Á�ÊÄ
ÁÓ¼¾¼�ÁÁ¼Â·�

�§·ÁÓ·Â»·�Ç¼ÁÑ¼Â�Ç¼ÐÉ�¿Ä·¸¿¾¼�ºÊÇÅ�»ÊÄ�¹·Î�ÊÄ�¹Êº¼¹�

���§·ÁÓ·Â»¼� Í�·� Ç¼ÐÉ�¿Ä·¸¿¾¼� ¹·Î�ÊÄ� ¹ÊºÅ� »ÊÄ�� ºÓ·Ä½¼ºÅ� ºÓ¼¸
Í�·� Ç¼Á�ÊÄ� ¸Êº¼¸·Ä¿� Á¿º�·ÄÌ·� »¿¼� ¸ÅÁÓ¿Â¼¸� ¸ÊÁ�·Ç·¸�� ����¿Í·
º�ÅÇ� ¸·Ì¿Ä¼� ÁÁÅÂ·��¡¿º�·Ä� Á�Ê»¿Ö¸� ÊÇºÑ¼ÂÌ·� »¿»·� Î�¹·Ä� ¸Êº¼¸�
Á¿»·»·À�ºÓ¼¸�É�Ê¸·Â·ÖÄ�����§·ÁÓ·Â»¼�Ç¼ÁÑ¼Âº¿�¸ÅÈÊÄ�»ÊÄ�¹·Î�·Ç·�
¹¿Â·Ä¿Ð�ÄÊ½¼»·�ÁÁÅÂ¼¸�¸Êº¼¸"��ÊÇ¿Â·Ä� ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ� »¿Í·�� Ç¿�
ÁÓ¿�ÁÁ¼¾·¸¿¾¼�¹·Î�ÊÄ�¹ÊºÅ�»ÊÄ������Ó·Ä½¼ÖÂ»·È·�Ä·ÌÑ¼��ÍÅ�ÌÑ¿¾·�
Ä·Â»·�ÐÊºÅ�Î¿�¹ÊºÅÄ¿�� ºÓ¼¾ÊÂ�Ç¿ÁÓ¿�ÁÓ¼Â·�� ÂÑ·¸ºÅÖ¹�Á�¿ºÅÖÈ»·
»·Ä»¼�¹ÊÁ�¿Ä·��Á�¿ºÅÖ¹�ÂÑ·¸ºÅÖÈ»·�»·Ä»¼�¹ÊÁ�¿Ä·�� ����Ó¼»¿Ä·¸ºÅ
Ç¿ÁÓ¿� ÁÁÊÄ�� ÔÃ¼Ä� ¹·È·È»·� »·Ä»¼Î�¼Â·�� ¹·È� ¿ÄÈÊ»·� »·Ä»¼Î�¼Â·�
Ô¸¼Â� ÖÈ·Â»·� »·Ä»¼Î�¼Â·�� ÖÈ� Ô¸¼Â·Â»·� »·Ä»¼Î�¼Â·�� ÖÁÓ·»� ÄÊÈ·Â»·
»·Ä»¼Î�¼Â·��ÄÊÈ�ÖÁÓ·»·Â»·�»·Ä»¼Î�¼Â·�

��Ó·Ä½¼�¾·Ã·Ä�Á¿Ä·¸�¸Êº¼¸·Â¿�Ð·À�ÄÊ½¼»·�ÂÑ·Â·Ç¼¸"�

�����¿È·Í·�Ì·ÂÁÑ·Â»¼�Ì¿É�·¸�ºÓ·¸ÊÄ�·¸ÊÄ·�
t� �·ÁÑÉ�¼ÇÌÓÊ»·È·Ä� Ä·Á�Á�ÊÂ� Æ·ÇÎ·� ¸·ÁÁ·Ä¿�� Í�Í�·»·¼� ¸Êº¿�

Â·Ä� ·¸ÊÂ·� ÄÊ½¼Í·�� �Ó¼¸� ÁÑÅÖÂÑ� Í�Í�·»º¿� ¸·Â·�� ���¡Ñ¿Â¸·ÖÂÑÊÂ
ºÓÊÇ¿�ÆÊÀ¾¼�¸·À¸¿ÌÓ·Ä¿��¸·ÁÑÊÂ�¸ÊÌ�¿�Í�¿Á�Á�¿Ä¿Ä�·¸ÊÂ·�ÄÊ�
½¼Í·�� �·º�·Ç·Ç·¸� ¸·Î�ÊÄ·� ºÓ¼¸� ÁÑÅ�� ���¢¼�� ºÓ¼Ç¼È¿Ï·À¿Ì¾·¸¿�
¾Å¸�Ç·ÁÓ·ÂÑÊÂ�Ì¿È·�¸·È¿ÖÂ»·�Ì·»ÊÇ�º�ÊÄÉ�ÊÂ·�ÄÊ½��·ÃÃ·�ºÓ·Ä½¼
Á¿Ä·¸�¾·Ã·Ä�¸Êº¼¸·Â¿�Ð·ÀÌ·�ÄÊ½¼»·�ÂÑ·Â·Ç¼¸"����¤Ê½¼»·ºÅ�Ð·À
ÂÑ·Â·Ç¼¸�Ç¿É�ÊÌÑ·¸�ÄÊÌ»·È·Ä�ÌÓ¹·»¿¾¼"����£·È·Â·��»ÊÇºÅ�»·º�¸·»Ê�
Â·¹ºÊÄ�ÈÊ»·Â»¼�ÊÄ¼¹�¹ÊºÅÄ¿��»Å¹¼�Ð¹¼Â·Â»¼ºÅ�Ì�·Ç·Á·É�¸·ÌÑ¼�Ç¼�
ÁÑ¼Â�¸·ÁÑ·Â»·ÂÑÊÄ�ºÓ¼¹�É�·È·�¹¿ÌÓ¿¾·¹¿¾¼���ÊÇÅÄ¿��ºÓ¼È�ÃÊÄ�ÈÊ�
»¿ÖÈÊÌÑ¼�¹¼ÌÑ¼ÇÌÑ¿Â·��ÈÊ»¿ÖÈ�ÃÊÄ� º�¼Â·ÈÊÌÑ¼�ÁÓ¼Â·�� º�¼Â·È�ÃÊÄ
º¹·Ä»¿Ä¿¹¼�Ç¼Ì¿Â·������Ó·Â¼�»¿Í·�»Ê»·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��»ÊÇ�·Ì¿Ç¿È¼¸
Ï·ºÓ¿�Æ·Ç·�ÁÓÊÄ�Ä·ÂÑ¿�¸¼Í�¿Î�ÅºÅ��º¹·Ä»¿Ä¿È·�ÁÑ¹·É�¿¹¼º¿�¹ÅÇ�
Î�¿Â·ÇÅ�ÃÊÄ�

��
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���¸¼É�¼Ç

�©·¹¸Ê�ºÓ·¸¿Î�ÅÄ¿��Ì¹·Â»¼�¿Ä·�ÄÊ½�

���Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ���¿È·ÌÑ¼�Ç·Î�ÊÄ��ÍÅ�Î·º�·¾�¸¿Í·Ä·�ºÓ¼È»·��¦¿Â·�
É¿Í·��·Â¿Â¼ÖÂÑÊÂ� º�·»·Ã·Âº¿�Î�¹·Ä¿Ä�¹·�£ÊÁÑ·»·È·¸�§ÅÁÑÅ¸
ºÓ¼¾�ÁÑÊÇ¸·Ä·ÂÑ¼�ÌÑÊÇ·¸�¸ÅÍ�ÊÂ�¸¿ÖÂ»·�ºÑÅÇÂÑ¼�ºÓ¼¾ÊÂ�¸¿º¿�½Ê�
¸·¾·¸ÊÄ¿Â·Ä������¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t��¿»¼¼� ºÓ¼»¿Ä·¸� º�·¾·¸� ÁÓÊÇ·Â� Î·º�¿� �·Â¿Â¼ÖÂÑÊÂ� ÍÅº¿»·Â

º�·»·Ã·¾»·È·� ÃÊÄ·ºÓ�Ì�·ÁÑ� º�¼Ã¼Ç·Â� ÇÊÁ�·Ä¿Â·Ä¿Ð� ÄÊ½¼»·� Ç·�
Á�·Â»¼� ÁÁÅÂ¼¸"� ��§ÊÁ�¿ÄÎ�¿Â·Ä� ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ� »¿Í·� ÄÊ½¼»·�� ·ÃÃ·
É·¹¸Ê� ºÓ·¸¿Î�ÅÄ¿��ÄÊ½º¿� ºÓ¼»¿Ä�Ì¹·Â»¼�¿Ä·�� ��¶º¿�»Å¸�¨¿ÂÅ·�
Ã·ÂÑÊÂ�È¿�¸¿ÌÌÊÄ�ºÑÅÇÁÓ¼�ÁÁÊÄ�Ì¹·Ç·¹�·ÄÍ�¿Â·�Ã¿ÁÓºÅ�Î¿��¼ÇÊ�
È·Â¿Ã·ÂÑÊÂ� ÍÅº¿»·Â� º�·»·Ã·¾»·È·�ÃÊÄ·ºÓ�Ì�·ÁÑ� º�¼Ã¼Ç·Â� ÇÊÁ�·�
Ä¿Â·Ä¿Ð� ÄÊ½¼»·� Ç·Á�·Â»¼� ÁÁÅÂ¼¸"� ��§ÊÁ�¿ÄÎ�¿Â·Ä� ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ
»¿Í·�ÄÊ½¼»·��É·¹¸Ê�ºÓ·¸¿Î�ÅÄ¿��ÄÊ½º¿�ºÓ¼»¿Ä�Ì¹·Â»¼�¿Ä·�

�Ä½¿Ç·ÂÑÊÂ�ºÑÅÉ�ÅÂ�Ã¿È·Â

��­¿Äº¿���¿È·Í·�ºÓ¼¾¿¼�Ì·¸·Ç�¸¿Í·Ä·��­Å�Î¿ÖÈ�·Ì¿ÁÓ�¿Ä½¿Ç·�
ÂÑÊÂ� ºÑ¹¼É�� Î�ÊÄ� ¸ÊÁ�ÊÄ� ¸ÊºÅ�� �·Î�ÊÄ� Ì·Â� ºÓ·¸¿»·Â� ºÓ¼Â»·� É�·»
Æ¿ÌÑ� ¸¿½ÊÄ� ¸·ÉÊÄ� ºÓ¼Î�Å�� ���Ó¼È� ·Ì¿ÌÑ·Ä·È»·� ·¸ÊÄ� ¸ÊºÅ�� ��Ó·Â¼
ÂÑ·¸·¸ºÅ�ÈÅÄ·ÂÑ�¹·Î�ÊÄ¼¹�¹ÊºÅ�»ÊÄ� ºÓ·¸� ºÑÅÉ�ÅÌÑ¼��­ÅÄ¿º¿�¿Ä�
½¿Ç�¸¿½ÊÄ�¸·É¿Î�Å�ºÓ·Â»·�É�·»��¡ÑÅÉ�ÊÄ�Ç¼Ì¼�ºÓ·¸��Ç·ÁÓ�º�·»·»·
Ì¹¼¾¼�É¼Î�ÅºÅ������Ì¿ÌÑ·Ä·È�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ���¶��¸¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»��­Å�¿È·�
Ä·ÂÑ¿ÖÂÑº¿� ½¿¸ºÅ� É¼� ºÓ¼¸�� �¿Í·� ºÓ¼ÂÑÊÂ� ÇÅÌÉ¿ÖÂÑÊÁÓ� Ç·ÁÓº¿
ºÓÅºÓ� ºÓ·¸¿Â·�� Ç·Áº¿� ¸·Â·�� ��©�·»¼ÖÂÑÊÂ� ¸¿½¿¾¼� ¸¼ºÓÊÂ·� ºÓ¼Â»·
É�·»�Æ¿ÌÑ��¤·º·ºÓ�¸¿½¿Î�ÅÄ¿��ÁÑÅÉ�ÊÄ�Ç¼Ì¿Â·��

��¿È·Í·�È·ÌÂÑ¿¾·ÕÂ·�ºÓÅ»¿ÂÑ·�ÁÑÊÂ·Ç·À�ÍÅ�Î�Ê½Êº�·»·Ä

���­Å�Ï·Ã·É�ÁÑÅÖÂÑ�È¿Ä·ºÅº·ÖÂÑÊ¹�¹·º�¾·�Ä·È¿Ì�·É� ºÓ·¸ÊÂ¼¹�¹Ê�
Á�·Ä·���¿È·�� ���¡�¿Î�¹·Ä�ºÓÅ»¿ÂÑ·�ÁÑÊÂ·Ç·À�ÍÅ�Î�Ê½Êº�·»·Äº¿�À¿�
Á�·Ä·��É�·»¼�ÀÅÇÌÊÄ�ÖÌÑÊÄ�Î�¼¾¼ºÅ�Á�ÅÂ·Ç¼À���Ó¼ÂÑÊÂ�ÎÅÇÌÅÂÑ�¸Êº¼¸
ÌÑÊ¸·¸�½¼Ä·ÂÑ�·ÄÍ�¿Â·�Ã¿ÁÓºÅ�ÈÅÄ·ÂÑ�Î�¼¾·ÕÄ�À¿Á�·Ä·�ºÓ¼À�ºÓ¼¸
º�·¾·¸·ÂÑÊÁÓ������Ó¼À�À¿ÌÓ¿»·Â��·ÈÁ�Å¼�·Ì�ÊÄ����¿È·Í·�ºÓ¼Â»·�·¸ÊÄ·�
t� Å��Î�Ê½Êº�·»·Ä��£ÊÄ�»ÊÇºÅ�º�Ê¾ÇÊÖÂ»·È·�Ì¹·È·ÇÂÑ·Ä·��t�ÖÄ�
���­¿Äº¿� ºÓ¼Â»·� É�·»� Á¹¼Ç� ¸·ÌÑ·Ä·� ºÓ¼È�� �Ó¼¸È·º�·ÉºÅ� ºÓ¼ÂÑÊÂ

ºÓÅ»� ¸¿É�ÊÄ� ¸·Î�·Ä·�� �ÂÂ·ºÓ·È¼� Ç¼ÍÍ� ºÓ·¸¿¾¼� ÂÑÊºÓ·Ä·� ºÓ¼À�
�����¿È·Í·�Ï·Ã·É� ÁÑÅÖÂÑ� ºÓ¼À� º�·»·Ä� È·ÌÂÑ¿¾¼� ºÓ·ÕÄ¿Â·Ä� ÍÍ¿Ä
¸·ÌÑ·Ç·¹�È¿Ä·ºÅº·ÖÂÑÊÂ�Ì�·Á¿Ã·È�º�·»·Ã·¾»¼ÌÊÄ�¹ÊÈÈÊÄ�·¸ÊÄ·�
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t� �ÄÁÓ¿»·� ½·Ä¿¸� ·ÄÂÑºÅ� ÁÑÅ� ¸ÊºÅ� Ä¿ÂÑ� Ì�·ÂÉ�¿¾¼� ÁÁÅÂ¼¸�
¯·Ã·É� ÁÑÅÖÂÑ� Ç·Î�¿ÄÎ�ÅºÅ�� ºÓ¼Â� ÍÅº¿»·Â� ÁÑÅÖ¾� Ç·Î�·� ÄÊ½ºÅ
È·ÌÂÑ¿¾·Ç¿¾¼�

����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�ºÓ¼È¿¼�½·¹·¸·ÂÑ¼�©�·»¼º�·Ä·¹���¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t�¢¼��ÄÊ½�ÌÌ¹¼Â·Â�ºÓ·Ç¿¾¼�ÇÊºÓÊÄÂÑ·Ç·¸�ÊÃÃ·É��¤Ê½¼»·�ºÑÅÇÂÑ

¹Êº¼¹¿Ð�ÇÊÈÈÄ·»·È·�¸¿ÎÊÄ�ÄÊ½¼ÇºÅ�ÅÍ�Öº¿�Ì�·Ã·�Ï·Ã·É�ÁÑÅÖÂÑ
ºÓ¼ÁÑ¼¾¼� ¸·ÎÊÄ·Ç¼¹� ÍÅÄ¿º¿� Î¿"� ����¸Ç·ºÓ¿Ã¿Â� ÊÃÃ·É·ÂÑÊÂ� ºÓ·À
Î�Ê½Êº�·»·Ä�·ÄÍ�¿Â·�Ã¿ÁÓºÅ�ÈÅÄ·ÂÑ�ÕÌÓÊÄ�Î�¼¾·ÕÄ�À¿Á�·Ä·�¿Â�
¸¿È·ÂÑ���·ÁÑ·� Ï·Ã·É� ÁÑÅÖÂÑ� »¿Í·� ºÓ¼À� ¿Â¸¿È·ÂÑÊÂ� ÇÊÌÓ·»·È·
À¿Î¿¾¼�¸¼ºÓÊÂ¼À�À¿Á�¿ÄÎ�¼À¿Ð"

�����¿È·Í·� ºÓ¼»¿Ä� ·¸¿»·Â�� º�·»·Ã·¾»·� Í¼Ç¼� ¿Ä½¿ÉÂÑ·Ä·� »ÅÂ
ºÓ¼È»·�»·Ä»¼Î�ÊÄ�ÇÊÁ�·Ç·Â�Î·º�¿���ÃÃ·�Ì·ÂÁÑ¿Ä�·¸ÊÄ¿�� ºÓ¼ÈÊÂ
Á¿Ä·ÂºÅ�Ì�¿ÁÃ·É·Â�¿Ï·¾»·È·�¸ÅÌÊÄ�¸ÊÁ�·Ä·�

�ÅÇÎ¿Í·ÖÂÑÊÂ�ÃÊºÓ·ÂÑÊÂ�¹·�Ç¼ÎÎ¼ÖÂÑÊÂ�Ã¿È·Â·Â

�����¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� ¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿� ÈÊÄ»·� Ç¼ÂÑÂÑÊÄ¼¸� ¹·� »¿Í·� ºÓ¼¸

ÈÊÄ»·� »·Ä»¼� ÁÁ¹¼¾¼� ¸¼ºÓÊÂ¼¸"� ����Ó¼¸� Ç¼ÂÑÂÑÊÄ·� ºÅÇÎ¿Í·ÖÂÑÊÂ
ÌÓÅ»ÊÂ�ºÓ¿É�¿Ä·¸�ÃÊºÓ·Â»·���ÄÈ·Ä·È�ºÓ¼¸�ÌÓÅ»ÊÂ�ÃÊºÓ�·Ì¿ÁÓ�Î�·�
Ä·�� ºÓ¼Â»·È·Ä� Á�Ê»¿Ö¸� ÌÑ·Ç·ÌÑ� ¸¿½·Ä·�� ºÓ¼ÂÑÊÂ� º�·ÇÁÓ·Â·¸·¾ÊÂ
Ç·º�»ÊÁÓ�Ì�·ÄÎ�·¾�¸ÊÈ·¸¿º¿�ºÓ·ÇÊÄ·�

���¤·ÌÑ¼º¿�ºÓ¼È�·¸ÊÄ·�
t�­Åº¿� ÈÊÄ»·� »·Ä»¼� ÁÁ¹¼Â¼¸� »¿Í·� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿"

����Ó¼¸�»·Ä»¼�ÁÁ¹¼¾¼�¸¼ºÓÊÂ·�ÍÅ�ÆÊÂ·Ä·À�Î�Ê½Êº�·»·Ä·ÂÑ�Ì·Ä½»·Â
ÂÑ·¸ºÅ�ÁÑ·Â¿ÖÂ»·�ºÑÅÇÂÑ¼�Ç¼Ì·Ç·¸�¹·�É�Ê¸·ÄºÅ�ºÓ¼¸�¸¼ÎÎ¿¾·¸ÊÇ·¸
Ç¼ÎÎ¼ÖÂ»·�

®�¼»¼Ç·¸�ÄÊÍ�¿Â�Ã¿È·Â

���¯·ºÓ·Ç·¾»¼� ¹·� ÇÅÈ·¸·ÂÑ¼�ÐÊÄ�� Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼� ¹·º�¾·¸¿º¿� ºÓ·ÇÊ�
Â·ºÅ���¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»¼ÌÊÄ�¹·Â·ºÓÊÄ�ÊÄ¼¹�¹ÊÁ�·Ä·���¿È·�

���­Å�Î¿ÖÈ�ºÓ¼È»·�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�
t�¶���¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»���·ºÓ·Â�Î·º�¿�ºÊÇÅÄ¿�Ì¹·È·ÇÂÑÊÄºÊÉ�¿�¸¿�

É�·Ç·¸�½ÅÀ¿Ð"
�Ó¼È�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
���t�®�¼»¼Ç·¸�ÄÊÍ�¿ÌÑ·Ä�½·Ä¿Ç¼�ÂÑÊºÓ¿Ä¼�Ì�·Ç·Á·É�¸·ÌÑ¼�ÄÊ½¼�

Í·���¿Í·�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��º�¼Ã¼Ç·¾�½¿º·Ç�¸·ÌÑ¿Â·�ºÓ¼¸�ÄÊÍ�¿�
ÌÑ·Ä�ÂÑÊºÓ¿Ä¼��·ÃÃ·�ºÓ¼¾»·�Á�¹¼Â·ÇÅ������·ÌÑÊÄ�ÇÊÁÑ·ÂÑÊÂ�¸¼É�¼Ç�
ºÓ·Ä·È�ÄÊÍ�·�Ç·Ì·Ç·¸ºÅ��ÁÑ¹·É�¿Çº¿�Î�ÊÄ��ºÓ¼¸�¸ÊÌ¿¾¼�¹·�·Ì�»¼¾¼
ÂÑÊºÓ¿Ä·�ÄÊ½���¶��¸¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»��¤¿½¼¼�ÄÊÍ�·�Ç¿Î�¼���t�ÖÄ���Ó¼È
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ÄÊ½¼»·� ·¸¿Â·�� ��¿»·� ÂÑ·Â·ÇÅ� ÄÊ½� Á¿È·�Ð·Â·Â¿��� ����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ
ÄÊ½�ÂÑÊºÓ¿Ä·�ºÓ¼È»·�¸¿Î�Î�¿¾·¸¿¾¼���¤¿½�ÇÊºÅ�»Ê»·�Í·»·ÌÑ�Á¹·�
Ä·�ºÓ¼ÁÑ·Ç·Â� Î·º�¿�� Ä¿½¼Ç�Ï·ºÓ·Ç·ÂÑÊÂ� ÁÑ¹·É�·¾»·� »ÊÍ·� Ä¿½¼¼
¹·º�¾·¸¿º¿� ºÓ·ÇÊÄ� ÇÊÁ�·Ä·��� ����Ó¼È� ½·¹·¸� ÁÓ¼Â·� ÄÊ½¼¼�� ��¿»·
ÂÑ·Â·ÇÅ�ÄÊ½�Á¿È·�Ð·Â·Â¿��§¿Á�Á�·ÂÑ¼�ÄÊ½�»¿»·È·��Â¼�Á¹¼ÏÂÑ¿
ºÓ·¸ÊÇ·Â�Á¿Ä·ÂºÅ�º�·»·Ã·Â��� ����ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂ»·��¸�
Ç·ºÓ¿Ãº¿���ÈÌ�·ÁÑº¿��¶ÁÑÊ¸º¿�¹·�ÍÅº¿»·Â� ·¹·Ç·º¾·¸¿º¿�ÄÊ½¼»·
Ç¿ÌÓ·Ç·¸�¹·�ÄÊ½º¿�ºÓ¼Ä¿È·�ÁÑ¹·É�¿Ç¼�Ç¼Ì·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ�� º�Å»¿Â¼Â
¹·�Í·¸¿�ÁÑ¼ÇÐ¼¾·ÇÊÂ¼Â�ÌÊÉ�¿Â·�ÄÊ½�����£·ÏÇ¿ÁÑ·Â»·È·�¹·�Ã·ºÑ�
Ç¿¸·Â»·È·��È¼¹¼Ç·ÂÑÊÂ�¹·�ÁÑ¿Â¸·ÖÂÑÊÂ�Ç·ÌÑ·Â»·È·�Ç·Î�¿Ä·�º�·»·�
Ã·Â�¹·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂ»·�Á¹·Ä·�ºÓ¼ÁÑ¼¾¼� º�Å»ÅÇ�Î�¼�
Â·�����­¼Ç¼�ÇÊÁ�·Ç·¾ÊÂ�ÍÅ�ÍÅÖÂ�Ä·ÌÑ¼�ÁÁ¼Â·��¹·�Ä·ÌÑ·�ÇÊÁ�·Ç·¾ÊÂ
ÍÅ�ÍÅÖÂ�Í¼Ç¼�ÁÁ¼Â·�

��¿È·Í·�¸¿ÍÊÄ·��¼ÇÊÈ·Â¿Ã·ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

����Ó¼Â¼�ºÓ¼¸�¾·Ã·Ä·ÖÂ»·���¿È·ÌÑ¼�ÍÅ�Î·ÄºÅ�Ë·Ç¿È¼Ö¹�¹·Î�·Ä·�
�Ó¼ÇÅ»¿¼�ÃÊÄ�Î�¹·¾¼�¸ÅÁÓÊÄ�¸Êº¿Ä��ºÓ·Ä¿È·�¹·ÌÑÊÄ�»ÊÇºÅ�ÄÊÌ»·
·À¿Â·Ä�ÂÑ·¾·¸¿¾¼�������¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t��Ä¼º¿�ÊÄ�ºÓ¼¸�Í·Ç·»·�·¸¼�ÄÊ½¼Í·��½ÊÄ»Ê¾�ÁÁÊÇ·Âº¿�ÊÄÉ·Ç·Â�

º¿�½·ÁÑ·º¿�Ã¼É¼Çº¿�È·ÌÂÑ¿¾·Ç¿Â¿Ä�»¿Í·��Í¿Äº¿�È¼¾¼�»¿Í·�»¿ÇºÅ
Ì�·ÂÉ�¿� ÂÑÊº�¿¾·¸¿Â¿Ä�� ���¬�·ÁÑ¿ÁÑ·É·Â»·º¿�½·ÁÑ·º¿�� Ã¼É¼Çº¿�
È¼¾¼º¿� »ÊÄ��¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»¼ÌÊÄ� ¹·Â·ºÓÊÄ� ¿ÄÎ�ÅºÅ� º�ÅÂ·ÇÅ�� �Ó¼�
Ä¿¹�ºÊÇÅÄ¿�·¹·Ç·º�Î�¹·¾¼�ÁÑÅÉ�¿�ºÓ¼Î�¼ÂÑÊÂ�� ����·À���¼ÇÊÈ·Â¿Ã�
�¼ÇÊÈ·Â¿Ã�� �¹·Ç·º¾·¸¿� Î�¹·Â¼¸� ¹·� »ÊÌÑ¼� Ç¿É�·Ç·Â� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ
¿ÂÎ¿¾·¸·¾»·� º·ÄÎ�·Â�Ç¼Î�Î�ÊÂ¼¸�Ï·ºÓ·Ç��®·Ä�ÄÊÌ·ÂÑÌ·�»¿¼�¸Å�
ÁÓÊÄ� ¸ÊÁ�·Ç·¸�� ÁÑÊÇÐ¿Í·� É�·ÄÎ�¿� º�·»¿Ä�� »ÊÇ� º�·»·Ã·Â� »¿ÇºÅ
Á¹·ÇÁÓ¿ÖÂ»·�ºÑÅÇÁÓ¼�Ç·Î¿Ä¼��·ÃÃ·�ÄÊ½¼¼�ºÓ¼¸�¸ÅÁÓ¿Î�Å������·Â·�
ºÓ¼Ö��ÄÊ½¼Ç�¬¿Ç¿Ö¸�§ÊÁÑ�Î�Å¸ÅºÅ�ÌÊÉ�¿Â·���¿Í·�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸
¸ÊºÅ����¼É�¼ÇºÓ·Ä·È�¹¿É�ÊÄ�¹·Î�ÊÄ¼¹�¹Êº¼È»·�¸·ÇÁ·É�ÂÑ¼º¿���t�ÖÄ
ÄÊ½¼Í·�·¸¿¾¼º�·Ä�¹¿ÌÓ¿Â·ÇÅ�ÄÊ½¼»·�»ÊÄ�ºÓ·Ä½¼ÖÂ»·È·�Ì·»Ê¹�

���¸¼É�¼Ç

��¿È·�ºÓÅ¸ÅÂÂÑÊÌÑ�·Ì�ÊÂ·�ÍÅ�Ë·Ç¿È¼ÖÈ

��­Å�ÆÊÂ·Ä·¸�Ï·Ã·É�ÁÑÅÖÂÑ���¿È·�Ë·Ç¿È¼Ö¾ÊÂ�ÍÅ�Ì�·Á¿Ã·ÈÊÌÑ¼
ºÓÅ¸ÅÂÂÑÊÌÑ�ÊÄ�¹ÊÁ�·Ä·���Ó¼È�Ð¿¸�ºÓ·¸ÊÂ¼¸·Â¿�Ì·Â�ÁÁÊÄ�Î�ÊÄ
ÇÊÁ�·Ä·�ºÓ¼Ä¿Ç�� ���Ó¼È»·�»·Ä»¹¿É�ÊÄ�º�Å»Å¹�Î�ÊÄ�¹ÊÁ�·Ä·�ÂÑ·»·Â
ÁÑ¹·Î�·�ÎÅÇÌÅÂÑ�ÂÑÊºÓ·Ç·¹�ÍÅ�Î¿������¿È·Í·�»¿Ä¿ÖÂ�º�·Â¿Ã¾·¸·¾�
»·º¿�Ë·Ç¿È¼Ö¾»·º¿�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�

����
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t�¡Ñ·ÄÊÄ·ÂÑ�¿¾ÄÊ�ÁÓÅÂ¼¸¿Ð�Ï·Ã·É�ÁÑÅÖÂÑ�Î¿�È·ÌÂÑ¿¾·¹¿¾¼�
Öº¿�ÁÓÅÂ·Ç¼¸¿Ð"

���Ó¼Â� ÇÊÍ�Í�ÊÄ� Î�·Ä·�� ��¿È·Í·� Á¹¼Ç� ÌÑ¹·Ä� È·ÌÂÑ¿¾·¹ÊÄ·� ºÓ¼¹
ÊÄÉ·Ç·¹�Î¿�¹·�ÇÅÁÑÅ¹¼�¹¿É�·Ä·������¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t�¤Ê½¼Ç�ÂÑ¿ÂÄ¿º¿�Ì�·Ã·�Öº¿�ÅÍ� ºÑÊÖÂÑÊ¸¼� ¸ÅÇÉ·Ä¿��Ï·Ã·É

ÁÑÅ�¸ÊºÅÄ¿º¿��ºÓ¼¸È·º�·É�ÁÑ¹·É�¿¸¼�¸·ÌÑ¿Â·Ç¿Ð�ÄÊ½¼Í·�ºÓ¼¸"
���Ó¼Â»·�»·º�¸·�¸·¾¼�Á�¹¼Î�Å�ÂÑ¿»·Ä¿º¿�
��¡¹·Ä»¼� ·Ì�·Ç·Â� ºÓ·Â¸·Â� ÈÊÇÆ·ÖÂ»·� Ä·ÌÑ·� ¸¿ÐÊÄºÅ� Ì�ÊÇÃ·É¿Ö¸

¸·Á��ÁÁ¹¼¾¼�Í¼Ç¼º�·Ä�ÁÑ·Â¼Â�Ç¿ÌÓ¿»·Â��Ã¿È·Â�¸·ÎÊÄ��¸¿Í·Ä·���¿È·Í·�
��t� �¼ÇÉ·ÂÑ¼� ·Ì�·Ç·¸� Ã¼Ì·ÂÑ�� ¸·Ì�·Ç·È»·� ·ÈÁ�ÅÇ� º�Å»ÅÇ� Î�Åº¼

ÄÊ½��°·ÀºÊÇ¼ÂÑÊÂ�ºÓ¼Ä¿¹�º�Å»Å¹�Î�¼¾¼�·Ì�ÊÄ�¹·É¿¾¼�¸¼ºÓÊÂ·�»Ê�
»·È·º¿�ºÓ¼¾¿¼�Í¼¹¼È¼¹�Î¿�� ��£ÊÄº¿�ºÓ¼¹º¿�ºÓ¼Ä¿¹¼�·Ì�·Ç·¹�¸¼Ç�
É·»ÊÂ�¸¼É�¼Ç·È�»Ê»·�·ÈÁ�Å¹¼�¹·Î�ÊÄ��·¸¿Â·����Ó·¹�¹¿ÎÎ·À�ºÓ¼Ä¿¹
º�Å»Å¹� Î�¼¾¼��� t� ÖÄ��­¿Äº¿� ÃÊÄº¿� ¿Ä½¿ÉºÅ� ¹·ÌÑ¿Ä¼� ÁÁ¼Â·� ¸¿�
ÐÊÄ�Ä·ÌÑ¼º�·Ä�¸Êº¼¸�¸·Á�·Â»·�º�Å»Å¹�Î�¼¾¼�� ����·Î�¿Ä·ÌÑ¼ºÅ�ÃÊÄ
»Å¹·�¸¿ÐÊÄºÅ�Ä·ÌÑ·�º�Å»Å¹�Î�·Ä¿��»Ê»·�·ÈÁ�Å¹¼�¹·Î�ÊÄ�¸¼ÇÉ·»ÊÂ
¸¼É�¼Ç·È� ·¸¿Â·�� ��Ó·Ä¿¹¼�Í¼¹¼º�·Ä� ¹·Î�·�� ºÓÊ»ÊÂ���t� ·¸ÊÄ���¼Ç�
É·ÂÑ�ÇÊº¼¾»·�ºÓÅÇÁÓÅ¸�»ÊÇ�ÁÑ·»ÇÊ�ÁÑ¿Ã·Éº¿�¸ÅÇÌ¿Â·�ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�
����¿ÄÍ·ºÅ�½¿¹ºÅ� É�·»¼º�·ÄÂÑ¿¾·¹ÊÇ·¹� º�Å»Å¹¼º�·ÄÂÑÊÂ·�� º�Å»Å�
¹¼º�·ÄºÅ�Î�·Ç·¹�É�·»¼º�·ÄÂÑ¿Î�ÅºÅ�ÌÊÉ�ÊÂ·ÇÅ�

���§ÊÁÑ·ÂÑÊÂ�¸¼É�¼ÇºÓ·Ä·È»·º¿�·¸ÊÄ·���¿È·Í·�
t��Ó·»¿Ä·¸�Á¹·Ä·�ºÓ¼ÁÑ¼À�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ�� ºÓ¼¾�ÃÊÄº¿�·Ì�¿�

ÖÂ»¼� ÌÓÊÂ� ÂÑÊÄ� ¹·� ºÓ¼¸� »Ê¼� ¸¼Í�¿Â¿Â·Ä� Ç·Á�·Â»¼� ÁÁÊÄ�� »ÊÇºÅ
ºÓÊ»ÊÂ¾·¸¿º¿��¹·Í·Âº¿��º�·º·Ç·Â�Î·º�¿º¿��¸¼Î¼»·Â�Ã·»ÊºÓ·Â¾·¸¿º¿
·Ì�Êº¼� »ÊÍ·� Á¹·Ä»¼�� ����ÊÍ·� ºÓÅ¸ÅÂÂÑÊÌÑ� ·Ì�¼� Ã¿ÈÁ¿Ä·Â�� º�·½¿�
¾·Â��Ç¼ÁÑ·Â��¸¼Í·Â�º�·»·Ã·Â������Ó·Ç»·Ç·¹�ºÊÇ¿Ð�ÃÊÄ��ºÓ¼¾»·�Á�Å�
Â·Ç¼ÂÑÊÂ�ºÓ¼¸�»Ê¼�¸¼Í�¿¾¼���Ó¼¸�»Ê¼�¸¼Í�¿Â·�ÃÊÑÃ¿Ä¾·¸¿�Ì¹·Ç·�
ÂÑÊÈ·�Ç·ÌÑ¿Ä·ÇÊÂ¼¸�ÁÑ¿ÖÃ·È¼¸�ÁÑÅÖÂÑ�

����Ó¼¸�Ç·º�¿»·Â��ºÓ¼Ä¿Ç�Á¹·Ä·�ºÓ¼ÁÑÅÂ¼Â�ÇÊÁ�·Ç·¾ÊÂ�ÍÅÖÈ���¿�
È·»·�·¸ÊÄ·�
t� �Ó·Ç»·Ç·¹� ºÊÇ¿Ð� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� ¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂ»·� Á¹·Ä·�ºÓ¼�

ÁÑ¼¾¼�¹Êº¼¹�Î¿�
�����¿È·Í·�ºÓ¼È¿¼�¸¿Í·Ä·�
t�¡�Ê»¿Ö¸�ºÓÅ¸ÅÂÂÑ¿�ºÓ·¸¿¾¼�ÍÅ�ÈÅÇ»ÅÖÂÑ�º�¼Ã¼Ç·Â�º�·»·Ã·Â

Á¹·Ä»¼� ·Ì�·Ä¿Â·� ÍÅ� ÆÊÂ·Ä·¹� Î¿ÖÈ�� ���¡¹¼Ä� Í¼¸¼� ÂÑÊÇ·¸� Ã¼Ì·ÂÑ�
ºÓ¼È�½¿Ä»¿ÇºÅ�Ç·ºÓÉ�·É¼Â�¹¿É�·Ä¿Â·�ºÓ¼Â�º�·»·Ã·¾»·�Á¹·Ä·¾¼�Ç·�
Î�·À¿Â·Ä�·¸¿¾¼�����¡¿Ä·¾ºÅ�ÍÅ�Î¿ÖÈ�º�·»¿Ä�·¸ÊÄ¿Â·�½¿»¼¼�Ç·Î�¿�
Ä¼�ÐÅÂ¼¸� ºÓ¼Î�¿Ä�� É�·È·ÂÑÊºÓ·À¿Â·Ä��­ÅÖÈ� ·¸ÊÄ¿Â·�� ½¿ÄÍ·� ÍÅ
ÌÊÇ�¸¿ÎÊÄ�¸ÅÈÊÄ�¸Êº¿Ä��ºÓ¼¸�¸¿ÌÓ¿¾¼�¿Ä¼�ÁÁÅÂ¿Ä��É�·È·ÂÑÊºÓ·ÖÄ
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ºÓ·ÇÊÂ¿Ä�½¿ÄÍ·À¿Â·Ä�����­Åº¿»·È�·¸ÊÄ¿Â·��½¿ÄÍ·�·ÄÍ�ºÅ�ÅÍ�¸Å�
ÈÊÄ�¸Êº¿Ä��Ç¼ÁÓ·ÇÊÂ¿Ð·Â¿�ºÓ¼Â�ÇÊÁÓ·Â»·�Ç·¾¼�ÁÁÅÂ¿Ä��É�·È·ÂÑÊ�
ºÓ·ÖÄ�ºÓ·ÇÊÂ¿Ä�½¿ÄÍ·À¿Â·Ä�����­Åº¿»·Èº¿�·¸ÊÄ¿Â·��½¿ÄÍ·�Î�Ê½Ê
ÖÎÊÄ� À¿º¿Ä�� ½¿Ä»¿¼� ¹·Î�¿Ä¼� ÐÅÂ·Ç¿Â·Ä�� ���©�·»¹ÊÈÈÊÄ� ¹·Î�ÊÄ�
Ç·ºÓÉ�·É¼Â·È�¸¿Í·Ä¿Â·�ºÓ¼¸�Á¿Ä·ÂÑÊÂºÅ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ���Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�
»Å¾»·� ÍÍ¿Äº¿� ¸·ÌÑÊÄ�� ÇÊÁÑ·ÂÑÊÂ� ¸¼É�¼ÇºÓ·Ä·È� Ç·ºÓÉ�·É¼Â·È»·
·¸ÊÄ¿Â·�� ��¼Á¼Ç¼��Ï·ºÓ·Ç·ÂÑÊÂ�ÁÑ¹·É�·¾»¼�ÊÄ�� ºÓ¼Ä¿¹�¹·É·ÄÐ¿�
Ä·¹�Ã¿ÈÁ¿Ä·¹��º�·½¿¾·¹��¸¼Í·¹��Ç¼ÁÑ·¹�Î¿º¿�¹·Î�ÊÄ�¹·Î�·���t�ÖÄ�
���©�·»¹ÊÈÈÊÄ�¹·Î�ÊÄ�Ç·ºÓÉ�·É¼Â·È�·¸ÊÄ¿Â·����ÊÇ�·ÃÇÊ�É�Ê¸·¾·¸ÊÄ·�
¸¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»�� �ÃÃ·� É�ÅÉ�Å»·� Ä·ÌÑ·� ½¼º¿� ¸·Á�� ÌÊÉ�ÊÄ� ¸ÊºÅ��� t
ÖÄ�� ���¤·ÌÑ¼º¿�·¸ÊÄ¿Â·�ºÓ¼È�Ç·ºÓÉ�·É¼Â·È»·����Å¹¼�ÄÊÌ»¼�ÊÄ�ÔÌ¼�
¹¼�ÔÌ¼»¼�ÊÄ¼¹Ð¿Ä·¹�Î¿º¿�¹·ÎÊÄ�¹·Î�·���ÊÍ·�ºÓ·¸�»¿Ç�ÇÊÁÑ�ÁÓ·¸ÊÄ
Í�¼¾·¸¼������ÃÃ·�ÂÑ·Ä�¸ÊÁ�·�»Ê»·��»ÅÂ�»¿Í·�ºÓÅ¸ÅÂÂÑÊÌÑ�·Ì�ÊÄ�ÇÊ�
Á�·Ç·¾ÊÂ�ÍÅÄ¿º¿Ö¹�Á¹·Ä·¾¼�ºÓ¼Î�Å�»¿Ç�ÁÑ·¹ÊÂÑ��

��¿Ç�ÃÊÇ¿»·ÂÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓ¿Ä¼�ÂÑ¿»·�Á�ÅÂ·Ç¼¸"�

�����¼Ã¼Ç·Â� º�·»·Ã·Â� ÇÊÁ�·Ä·� ��¿È·»·� Í·»·ÌÑ� ÊÄ¼Â�� �Ó¼¾»¼ÌÊÄ
¹ÊÈÈÊÄ��ºÓ¼È�·¸ÊÄ·�

���t��¿Ä»¿ÇºÅ�Ô¸¼Â�¿ÄÈÊ»¼ÌÊÄ��ÂÑ¿Ã·Â�ÌÑ¿¾·Ä·Â»¼ÌÊÄ��ÖÍ·Â�¹·�
Í·¾»¼ÌÊÄ��Ì�·ÉÉ·�½¿Ä»¿ÇºÅ�º�ÊÃÇÊÖÂ»¼ÌÊÄ�ÇÅÁÓÊÁÑÂÑ¿�ºÓ¼Î�¼¹�Î¿
»¿»·�·ÈÁ�Å¹¼�¹·Î�ÊÄ¼¹�¹ÊºÅÄ¿�� ºÓ¼ÈÊÌÑ·�¸·½·ÇÊÂ·ÇÅ�»¿Ç�ÃÊÇ¿»�
ÂÑÊÄ�¹ÊÁ�¿Ä¼������¿¹ºÅ�É�·»�¹·¾¼�ÌÑ·ÄÎº¿�¸·ÎÎÊÄ�»¿»·�Í·»·ÌÑ�¹·�
Î�ÊÄ¼¹�ºÓ¼Î�ÅÄ¿��ºÓ¼ÈÊÌÑ·º¿�¸·½·ÇÊÂ·ÇÅ�»¿Ç�ÃÊÇ¿»ÂÑÊÄ�¹ÊÁ�¿Ä¼�
���¤Ê½¼»·�ºÓÅÇÁÓÅÈ·�ÍÅ�ÂÑ¿¼Ä¿º¿�¸ÅÁÓÊÄ�¸ÊºÅÄ¿�È¿�¸·¾¼��º�Å»Å¹�
º¿�Î�ÊÄ�Í¿Ä�ºÓ¼È�Ì�¿È·¸�ºÓ·¸¿Â·Ç¿Ð�ºÓ¼¸�¸·Ä�ÂÑÊº�¿¾·¸¿¾¼�º�Ê�
Ç·¸�ÈÊÇÈ·É�¸Êº¿Ð�½¿Ä»¿Ç·Â¿������ÊÇÅÄ¿�t�ÁÓÊÎ�º¿�ÂÑÊÄ��¸·Î�ÅºÅ
ÌÊÉ�¿Â·�ºÓ¼ÈÊÂ�È¿���Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�ºÓ¼È»·�É�·»�Á¿Ä·ÂºÅ�Ç¼ÂÑ·ÄÌÑ¿Â·�
���È¿�¸·¾¼�¸·Àº¿�¸¿ÌÓÊÄ�� ºÓ¼¸�ÂÑÊº�¿¾·¸¿¾¼�Á�¹¼Î�¿Ä�·¸ÊÄ�� ���¶º¿
ÍÅº¿»·¹� Æ·Î·ÖÈ»·� »·Ä»¼� Ç·ºÑ»¼� ¹·ÌÑ¿Ä¼� ÁÑ·Î�·Ç·¹� Æ·Î·ÖÈ�� Í¿Ä
º�Å»Å¹º¿� Î�ÊÄ�� Æ¿ÁÇÊ� ºÓ·¸¿¾¼� ÁÁ¼Â·Ç¿Ð� ÁÑÅ·¾·ÇºÅ� Ç·ºÑÊÌÑ·Ä
¹Êº¼¸�ÉÊÏÃ·Ä·ÈÊÂ�¸Å»·�»·Ä»¼�·ÄÍ�·¾·ÇºÅ�Î¿�¹Êº¼¸�½¿Ä»¿Ç�¸Å�¸·�
ºÑÊÄ� ¸·½·Ç¿Â·»·ÖÄ�� ����·½·ÇÊÄºÊÉ�¿� ÂÑ·À»·Â�� »Å¹� ÉÊÏÃ·Ä� Ç¿�
Á�Á�·»� ¹ÊÁ�·ºÅ� Ç¿É�¿¾¼� ÁÁÅÂ·� ºÓ¼È� Ç¼ÁÑ¼Â� ºÓ·ÇÊÄ�½¿Ä»¿ÇºÅ� Î·�
Æ·Ç¾·¸¿������Ó¼»¿Ä�ÄÊ½¼»·�ºÓÅÇÁÓÅ¹�¹Êº¼¹�Ð¿¹·¹�Î¿ÖÈº¿�½¿Ä»¿ÇºÅ
¸Êº¼¸Ð¿Ä·Â»·È·�¿ÄÁ·Ç�ºÓ·¸¿Î�ÅÄ¿��ºÓ¼È»·º¿�Á�ÅÂ·ÇÅ�»¿Ç�ÃÊÇ¿»�
ÂÑÊÄ�¹ÊÁ�¿Ä¼�� ���­�·Ã�ÂÑ¿Á�·¸�½Å�¸ÊºÅ���ÃÃ·�ºÓ¼ÂÑÊÂ�Í�·Ãº�·Â�
ÂÑ¿�ÌÅÂ¼¸�¸ÊºÅÄ¿��Á¿Ä�ºÓ¼¸�Ä·ÌÑ¼º¿�Í�·Ãº�·ÂÂÑ¿¾·¸¿Â¼¸"����¶�Ç·ÁÓ
ÂÑÊºÓÊÄ·ÇÅ�ºÓ¼ÂÑÊÂ��Ö�ÌÊÇ¿¸¼�¸·¾¼�Ç·Á�ÂÑÊºÓÊÄ·ÇÅ����Å»Å¸¼�¸·Â·
ºÓ¼¸����ÊÄ»ÊÂ�ÇÊº¼¾»·�Ç·º�¿¾¼�¸¿ÎÎ·ÄÉ¼�ºÓ¼¸�

��
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���¸¼É�¼Ç

�¿Â·Ç·¸�Î·ÌÑ»·Â�Ã¿È·Â

����¼Ã¼Ç·Â� Ã·ºÑ·ÂÅ� ¸·Á�·ÇÊÂ¼Â� Î·º�¿º¿� ÍÅº¿»·¸� ÃÊÄ·ºÓ�Ì�·ÁÑ·�
ÂÑÊÂ�·ºÓÂÊº¿�Ç·Î�ÊÄ··Ä���¿È·ÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁ¿¾¼����«·Ç¿È¼ÖÂº¿�»¿Ä¿ÖÂ
º�·Â¿Ã¾·¸¿º¿���¿È·»¼�º�·À¿¸�ºÑ¹¼Â·Â»·�ÇÊÁ�·Ä·�ÃÊÄ·ºÓ·¾ÊÂ�Í�ÊÇ·Â
º�·»·Ã·Â�ÁÑ·¸ÊÂ�ºÓ·ÇÊÂ¼Â�ÇÊº¿Â·Ä��ºÓ¼ÂºÊÄ�Í·»·ÌÑ�Á¹·Ä·�ºÓ¼ÁÑÅÂ¼¹
¹Êº¿Â·Ä�����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ���¿È·Í·�ºÓ¼¾¿¼�ºÓ·»¿Ä·¸�Ã¿È·Â�¸·Î·Ä·�

��t�¤ÊÈºÅ�Î·ÌÑÊ�¸Êº¼¸�Ç¼ÌÑ·ÂÑ·�ÍÅ�Î·ÌÑÊ�Á·ÃÊÄ�¸·É·Ä¿��»Å¸�ÊÄ�
ÁÑÅÖÂ»·�·ÄÍ�¿Â·�¿Î�·¸ºÅº¿�¸ÊÁ�·Ç·ÂÑÊ¸�ÉÊÄ��ºÓ¼¸�É�·º�·Ç·¸�Î·ÌÑÊ
¸·É¿¾¼º�·Ä� Ã¼º�¼Ç�º�·Â·Ì� É¿ÇÊÂ·Ç¼¹� Î¿� ¹Êº¿Ð� ÄÊ½¼»·� ºÑÅÇÂÑ"
���·É·Ç·¸� Ã¼Ì·ÂÑ� ¹ÅÌÊÍ·� ÌÅÂ·ºÅ� ºÑ¼½»·� ÂÑÊÄ� ¸·ÎÎÊÂ·� ºÓ¼È� ºÓ¼¸
ÇÅÁÑÅ¸¼����­¿Äº¿�ºÓ¼È��ºÓÊ»ÊÂ¾·¸¿º¿�Ã·»ÊºÓ·Â¾·¸¿º¿�·Ì�ÊÄ��ºÓ¼¾�
»·�·¸ÊÂ·����¿»·�Í·»·ÌÑ�ÇÅÌ·�ÄÊ½º¿��»¿ÇºÅ�¸¿Â·Ç·¸�Î·ÌÑÊ�¸·É·Ä·
»¿»·�½·ÁÑ·���t�ÖÄ�����¿Í·�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��ºÓ¼»¿ÄºÅ�¾Å¸·Â·¾�
»·º¿��ÂÂ·ºÓ·È»¼�¹ÊÈÈ·Ç·¹�ÍÅ�ÃÊÄ·Æ¿ÁÑ�È·¸·¸ÂÑÊÄ�ÇÅÌ¼Â�Í�¿Á�Á�ÊÄ
¸ÊÁ�ÊÄ·� É·¹¸Ê� ºÓ·¸¿¾¼� ÁÁÅÂ·Ç¼¹� ÊÄÁÑÅÖÂ»·� ·ÄÍ�¿Â·� ¿Î�ºÅ� ÃÊÑ�
Ã¿ÄÎ¿�È·¸·¸ÂÑÊÄ·Â»·È·�

�¿Â·Ç·¸�»¿ÇºÓ·Ã·ÂÑÊÂ�Ã¿È·Â

��¶º¿�½¿Ä»¿ÇºÅ�·ÄÍ�ºÅ�»¿ÇºÓ·Ã·ÂÑÊÂ�ÍÅÖ¸�É�·º�ÊÄ�¸ÊºÅÄ¿��Î¿�
Ç·ÌÑº¿�¸·ÁÊÄ��ÇÅÁÑÅ¸�Á¿È·�Á¿¸¼ºÅ�ºÓ¼¸�¸·Â·ºÓ¿Î�ÅºÅ�ÉÅÂ¼À�Î�Ê�
½Êº�·»·Ä�À¿Á�ÊÄ¿Ð"� ���·É·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��½¿Ä»¿ÇºÅ�ºÓÊ»ÊÂ¾·¸¿º¿
Ã·»ÊºÓ·Â¾·¸¿º¿� ·Ì�ÊÄ�� ºÓ¼ÂÑ� ·¸¿Â·�� ��¿»·� Í·»·ÌÑ� ÇÅÌ·� ÄÊ½º¿�
»¿Ç� ¸¿Â·Ç·¸� »¿ÇºÓ·Ã�¸·ÉÊÄ� ¸ÊºÅ���t� ÖÄ�� ����¿Í·�ÄÊ½¼»·� ·¸ÊÂ¼¸
¸ÊºÅ�� ºÓ¼»¿ÄºÅ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Ã·Â·¿Á¾·¸¿º¿� ÇÅÌÊÂ·��ÂÂ·ºÓ·È»¼� ¹Ê�
ÈÈ·Ç·¹�ÍÅ�ÃÊÄ·Æ¿ÁÑ·È»·È·�

©�·º�ÊÄ�¹ÊÁ�·Ç·¹�¹·È·ÈÊÂ�Ã¿È·Â

���¬·»Ê¸º¿���¿È·Í·�¸¿Í·Ä·�
t�­Å�ÆÊÂ·Ä·¹�Î¿ÖÈÊÂ�¹ÊÁ�ÊÄ�¹ÊºÅ�Á�¿ºÅ�¹·È������Ó¿É�¿Ä·¹�¹·È·È

¿ÄÈÊ»·�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ�»ÊÇ�¿ÇÈ·ÂÑÊÂ�½¿Ä»¿¼�ÁÁÅÂ¼¸�¸ÊÉ�·�ÁÓ¼À¿Â·Ä�
�ÄÈÊÍ·�ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�Á�¿Ö¹ºÅ�¹·È·È¼�¿ÇÈ�¸¿ÁÓÊÄ�¸ÊºÅ�����®·ÄºÅ�ÁÑÅ�
ÖÂ»·È·Ä�ºÓ¿É�¿Ä·¹�¹·È��½¿Ä»¿ÇºÅ�¸ÊÉ�·º¿�¸ÅÈÊÄ��¹·ÌÑÊÄ�ÊÄ�¹ÊºÅ
Ç¿Á�Á�·»·¸� ÊÂÁ·ÖÂ»¼���Å¹·� ºÓ¼¹�Í�·ÁÑ�ÆÊÎºÅ�� È·ÖÌÑºÅ� ÌÓ¹·»ÊÄ
¹ÊºÅ��ÁÅ»Å¸�¸ÊÁ�·ÄÐ¿Ä·¸�º�·Ç·Íº¿�Ì¹¼¾·¸ÊÄ�¸ÊºÅ�

����Ó¼ÈÊÌÑ·�Á¿Ä·¸ºÅ�º�·Ç·Í�ÂÑÊº�·Ç·¸�¾·Ã·Ä·ÖÂ»·��»Å¸�ÊÂÁ·ÖÂ»·
ÁÊÉ·Á·¸� Ç·ÁÑ¿� É�¿¸¿É�ÊÄ� ¸ÊºÅ�� �Ó·¹� ¹·Èº¿� ÁÊÉ·Á·Â»·� Ö¾¿ÌÑÂÑÊÄ

��
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¹ÊºÅ�� ����Ì¿Çº¿�»Å¸�ÊÂÁ·ÖÂÑÊÂ�ÍÅ�Î¿ÖÈ»·�Í¼¹¼�Ì�·ÂÉ�¿¾¼�ÂÑÊºÓÊÄ
¹ÊºÅ�� �ÅÈº¿� ºÓ¼¹� ¸ÅÂÑÅÄ·Â� ÌÓ¿ÌÓ¿¾¼� º�·Â·Ì·Â»¼� ¹¿É�ÊÄ� ¹ÊºÅ�
����ÅÂÑÅÄ·¾¼�¸·¾¼�ÁÓÊÇ·¸�Á¹¼Ä�Á¹·Ä·Äº�·º¿�Î¼ÌÓ�Í�¼¾·¸¿¾¼�Ì�·Ç·�
Á·É�¸·ÌÑÊÂ¼¸�¸ÊÁ�ÊÄ�¸ÊºÅ�ºÓ¼È��·ÃÃ·�ºÓ¼¸º¿Í¿Ä�¸¿ÎÎ·Â¼¸�¸ÊÁ�ÊÄ
ºÓ¼Î�Å�� �����·ÁÑÂÊÖÂ»¼�¹·Î�ÊÄ��ºÓ¼È�Æ¿ÁÇÊ�ºÓ·¸ÊÄ�¸ÊºÅ����¿Ç�¿Ä�
ÈÊÂ�ÁÑ·¹ÊÂÑº¿�º�¼Ã¼Ç�ÇÊºÅºÊÇ¿�Ì�·ÂÉ�ÊÌÑ·¸¿"���ÊÄº¿�É�ÅÁ�·¸�Î¼»
¸ÊºÅ�ºÓ¼¾ÊÂ���ÊÄ�ºÓ·Ä¿¹�¹·ÁÑÊÍ·�ÌÅÂ¼¹�¹ÊºÅ������·ÌÑÊÄ�»¿ÇºÅ�¿ÄÈÊ�
»·�·ÈÁ�Å¹¼�¿Ä·�¹·�ºÓ¼È»·�·¸¿Â·��e�ÂÂ·ºÓ·È»·�Í¼¸¼º¿�»Ê»·�Í¼¸¼º¿
»¿Ç� ÃÊÄ·ºÓ� ÁÁ·Ä·�� »¿Ç� ÔÃ¼Ä�� ���©�ÅÁ�·¹� »ÊÇ� ¹·ÈÂÑÊÄ� Ç¿Á�Á�¿Ä¼
ÃÊÈÉ·Ì�¿ÁÑ·¹�ºÓ¼Î�Å�»ÊÄ��»ÊÇ�Ì�·ÂÉ�ÊÌÑ·ÄÂÑÊÄ�¹ÅÈ¼q��

����·ÌÑÊÄ�ÊÄ�¹ÊºÅ�ºÓ¼¹�½¿Ä»¿ÇºÅ�¿ÄÈÊÌÑ¼��§¿Á�Á�·»·È·ÄºÅ�¹¿�
ÌÓÊÄ�¹ÊºÅ�¿ÄÈÊ»·�ºÓ¼¹�¹·Î�ÊÄ¼¹��ºÓ¼È»·�ºÊÇÌ�ÊÄ�¹ÊºÅ�ÔÃ¼Ä���¼Á¼�
ÇÊÄ�»·Ä»¼�ÊÄ��ºÅÇ¸Å»·�ÁÑ¹·Â�¸·Ä��ÁÑÅÎ·ÇÊÄ�¹ÊºÅ�� ����·È·È�ºÓ¼È»·
·¸ÊÄ�¸ÊºÅ�
t� �ÂÂ·ºÓ·È»·� Í¼¸¼º¿� »Ê»·� Í¼¸¼º¿� »¿Ç� ÃÊÄ·ºÓ� ÁÁ·Ä·�� É�ÅÁ�·¹

»ÊÇ�¹·ÈÂÑÊÄ�Ç¿Á�Á�¿Ä¼�ÃÊÈÉ·Ì�¿ÁÑ·¹�ºÓ¼Î�Å�»ÊÄ�
����ÄÈÊÍ·À¿Ä�·¸ÊÄ¿��½¿Ä»¿ÇºÅ�Ç·ºÓÉ�·É¼Â·¾»·�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ�
t��¿ÐÊÄºÅ�ÂÑ¿Á�·¸�Ç¼É�¼Â�¸ÅÈÊÄ�Ç·Î�·� Ì¼ÌºÅ�¹·� ºÓ·È»·� É�·»

Ç¼É�¼�� ºÓ·ÈÊÂ� Á¿ÂÐ¿»·� ¸·ÇºÑ¿Îº¿� ÌÌ¼�� Ì�·É�·¾»·� ÌÓ¿É·Âº¿� Ç¼É�¼�
���£·Î�·»·ÂÑ¼�ÌÓ¿ÌÓ·Ç·¸�¸¼Î¼º¿�ÌÑ¹¼��ÇÅÌ·Â¿Â�É�ÊÉ��ÂÑ¼¾¼�¸ÅÁÓÊÄ
¸Êº¿Ä�� ���°·ÀºÊÇ¼ÂÑÊÂ� ºÓ·¹� »¿Ç� ¹·È� ÌÊÄ� ¹ÊÁ�·Ä·�� ºÓ·Ä½¼� Î�·ºÅ�
ÂÑÊÄ�¹ÊºÅ��ºÓ·¹�¹¿ÂÊÄ�É�·º�ÊÄ�¹ÊÁ�·Ä·��ºÓ·Ä½¼�¹·ÉÊÄ�¹ÊºÅ�
¡ÊÉ·Á·¸�ÇÅÌ¼Â�¿ÌÉ¿Â·É�ºÓ·¸¿¾¼�¸·À¸¿ÌÓÊÄ�¸ÊºÅ�ºÓ¼¾�
����Ó¼¹�Î¿ÖÈÊÂ�Á�Ê»¿Ö¹�¹·È�ÌÊÇ¿¹�¹ÊÁ�ÊÄ�¹ÊºÅ� ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ��§Å�

ÁÑÅ¹¼�¹·Î�ÊÄ·ºÅ��ºÓ¼È»·�Ç·º�ÊÄ�ÇÊºÅ�ÁÅÎ�ÅÂº¿�ÁÓÊÇ»ÊÂº¿�¸·ÁÑ�
Ä·Â�� ����ÈÁ�Å¹¼� ·Ì�ÊÄ� ÍÅ� Ç·ºÓÉ�·É¼Â·È»·� ºÓ¿ÁÑÊÄ� ¸ÊºÅ� ºÓ¼È� ºÓ·�
ÂÑÊÂ�Ã·º�Ä·�Ð¿¸¿Â·Ä������ÊÇ�¹·Í�¹·Î�ÊÄ�¹Êº¿Ä��ºÓ¼¹�È·Ì�È·Â·Ã·É
¹·É¿ÖÂ»·È·�¹ÅÌÊÄ��»ÊÇ�¿ÄÈÊÍ·�Ã·Î�·»·ÂÑ¼�ÌÓ¿ÌÓ·Ç·¸�¸¼Î¼º¿�ÌÑ¹¼�
¾·¸ÊÄ¿Ä� ¸¿ÍÊÄ� ¸ÊºÅ�� ����Ó¼ÈÊÂ� ÍÍ¿Ä� ¸·ÌÑÊÄ� ¸ÊºÅ�� ÇÅÁÑÅ¹¼�½·�
Ä¿¹¼�ÂÑÊºÓ¿Ä¼�ÁÑ·¸ÊÂÂÑÊÂ·ÇÅºÅ�¹ÊÁ�ÊÄ�¹ÊºÅ��¡Ñ¹·É�¿¹¼�¹·Î�ÊÄ�
ºÓ¼È¿¼�ÂÑ¿Á�·¸�¸¿Í¿Ä¼�ÂÑÊºÓÊÄ�¹ÊºÅ� ÔÃ¼Ä�� ����ÄÈÊ¼�½·¹·¸·ÂÑ¼
ºÓ¼È�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ�
t��Ó·ÂÐ¿Ä·Â�ÈÅÄ·¾�ºÓ·Â¼�»Ê¼�Â·ºÑÂÑ¿�ºÓ·¸ÊÂ¼¹�¹ÊºÅ�»ÊÄ��»ÊÍ·

ÌÑ¹·Ç·¸� Ì�ÊÎÎ»·È·� É·Ç¿Î�ÅºÅ�� �ÊÍ·� »¿¼� ÍÅ� ¸ÊÇÊÉ�Í¿Ä� ÁÓ¼Î�Å�
·Ì�ÊÄ�ºÓÊ»ÊÂ¾·¸¿ºÊÄ�Á¹·Ä·�ºÓ¼ÁÑ¼À�ºÓ·¸¿¾¼�� ����ÃÃ·�»ÊÇ�¸ÊÁ�·�
Ç·¸� ¸¼Î¼ÂÑ¿º¿� ÌÑ·Ì�¸·¸·¾»·� Í·»·ÌÑ� Á¹·Ä·�ºÓ¼ÁÑÅÄ� ÂÑÊº�¿¾·¸ÊÄ
¹·Î�·Ç·¹�ºÓ·¹�»ÊÇ�¹·È·È¼�»ÊÍ·�Ã·Î�·»·ÂÑ¼�ÌÓ¿ÌÓ·Ç·¸�¸¼Î¼�ÌÑ¹¼¾·�
¸ÊÄ�¸ÊºÅ�

����ÄÈÊÍ·�ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ�
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t�¶��»¿Ç�¹·È��£ÊÄ�Á¿»·ºÅ�»¿»·�Í·»·ÌÑ�¹ÊºÅ��Á¿Ä·¸ºÅ�»¿Ç�¸Ê�
º¼¸Ð¿Ä·¸º¿�»ÊÇ�¸ÊºÅ�� ����ÃÃ·�Ä¿ÂÑ¼Í·�ÇÅÌ·Â¿Â�¸¼ÇÉ¿Ä�ÉÅÀ�ºÓ·�
¸¿¾¼�ÁÁÅÂ·��ºÓ·¹�»ÊÇ�¹·Í�ÌÊÄ�¹ÊÁ�ÊÄ��ºÓ·Ä½¼�Î�·ºÅÂÑÊÄ�¹Êº¼ÂÑÊÂ�
¹¿ÂÊÄ�É�·º�ÊÄ�¹ÊÁ�ÊÄ��ºÓ·Ä½¼�¹·ÉÊÄ�¹Êº¼ÂÑÊÂ�

���¸¼É�¼Ç

�Å½¿¾¼�¸¼ºÓÊÂ·Ç¼¹�ÌÑÊÂÊÌÑÎ¿ÖÈÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

���¿Ä»¿ÇºÅ�ÃÊÇ¿»·¾»·���¿È·Í·�¸¿Í·Ä·�
t�­Å�¸¼Î¼»·¹�Î¿ÖÈÊÂ�¹ÊÁ�ÊÄ�¹ÊºÅ�ºÓ¼ÈÊÂ�Ã·Â�ÃÊÂÁ·ÂÑÊÂ�É�·Â·¸

ºÓ·¸ÊÄ�É·Ç·¹�ÌÑÊÂÊÌÑÎ¿�� ���¿Ä»¿Ç�Ã·Â�ÃÊÂÁ�Î�ÊÄÉ¿¾·¸ÊÂ¼¸�¸Êº¿Ä
ºÓ¼È¿Â·Ä�Ç·º�¿»·Â��·ÈÁ�Å¹¼�·Ì�ÊÄ��ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ����Ó·¸�ÂÑ¿Á�·¸
ºÊÇ¼¸� Ì·¸·Ç�Ð¿¸� »ÊÇ� Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ� »¿»·� Ç·º�ÊÂ¼¸� ¸Êº¼¸"� �Ó·Ä½¼
»ÊÍ·� ÌÑ¹·Ä�ÁÓ¼�»¿ÌÑ¼� É�·»¼�¸·Î�·Ç·ÂÑÊÂº¿� Ì·Ç½� ºÓ·¸ÊÇ·ÂÑÊÂº¿
È¿ÖÌ���©�ÅÁ�·ÂÑ�»¿Í·�ÃÊÄ�ºÓ¼¸�ÌÑÊÂÊÌÑ·Â»·�ÉÅÂ·ÇÅ���t�ÖÄ�����Ó¼¸�
Ã¼Ì·ÂÑ�ÌÑÊÂÊÌÑÎ¿ÖÈ�½¿ÄÍ·ºÅ�½¿Ä»·ºÅ�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ���°¿¸»·À�»¿Í·
ºÓ·¸¿Â·"��Ó·Ä½¼�»ÊÄ�ºÓ·È�ÌÑÊÂÊÌÑ·Â»·È·�¹·ÌÑÊÂ¼¹�¹ÊºÅ��¬ÊÇ�ºÓ·Ä�
Á�¿¾¼� »¿»·� Á�ÅÂ·ÇÅ�� ºÓ·Ç»ÊÌÑ� ¿Ä¼� »ÊÄ� Ä·ÃÊÈÂÑÊÂ·�� ���Ó·�� »¿»·
ÂÑ·Â·�Ð¿¸�ºÓ·¸¿Â¼¸·Â¿���Ó¼È�ÌÑÊÂÊÌÑ·Â»·È·�¹·ÌÑ·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ�ÍÅ�
º¿»·¾�»ÊÄ�½¿»¼ÇºÅ�ÁÑ·¹ÊÂÑ¼�¹·ÎÊÄ¼¸�ÁÊÍ�ºÓ·¸¿Â·�»¿Í·��

���Ó¼È�½¿Ä»¿ÇºÅ�Ì¹·½·¿Ä·ÈÊÂ�Ä·ÂÑÊÂ·Â�¸·É�·�¸·É�·ºÅ�·Ì�ÊÄ�ÇÊºÅ
½¿Ä»¿ÌÑ¼ºÅ��©�ÅÍ¼¹¼�·Ì�·Ç·È»·�ºÓ¿ÁÑÊÄ�¸ÊºÅ�»¿Ç�Ì¹·½·¿Ä·È¼�»ÊÍ·
Á¿º�·Ä�ÁÓ¼¾¼�¸Êº¼¸·Ä����¤ÊÈºÅ�Ç·º��¾·ÀÉÊÄ·ÂÑÊÂ�Ä·ÌÊÂ�ÁÓ¼¾¼�¸Êº¿�
Â·Ä�ºÓ¼È�·¸¿»·Â��¸·ÌÑÊÄ�Ä·ÌÑ¼�ÁÓÊÄ�¸ÊºÅ�Ä·ÂÑ¿�É�·»�ÌÑ¹·Ç·¸�Á·�
ºÑ·É���¬¼ÌºÅ�º�Å»Å¹�Î�ÊÄ�Í�¿»·È·Ä�ÌÑ¹·À�Á�¿ÁÑÅÖÂ»·�·ÄÍ�ºÅ�¸ÊÁ�·�
Ä¿Â·Ä�����­Åº¿»·È»·�ºÓ¿ÁÑÊÄ�¸ÊºÅ�»ÊÍ·�Ð¿¸�ÁÓ¼¾¼�¸Êº¼¸·Ä��¤ÊÈºÅ
ÁÑ·Â¿� ÇÅÂÑÊÂ� ÁÓ¼¾¼� ¸Êº¿Â·Ä� ¸¿Í¿Ä»·Â�� ºÓ¼È»·º¿� ·¸ÊÄ� ¸ÊºÅ�� �£·
ºÓ·¸�Á·ºÑ·Éº¿�Ä·ÌÑ¼�¸ÅÈ¼��Í�¿»·È·Ä�ÌÑ¹·À�ÊÄÁÑÅºÅ�¸ÊÁ�·Ä¿Â·Ä��

��¬·»Ê¹� Ì¹·½·¿Ä·È� ºÓ¼¹� ¹¼ÍÍÊÂ··Ä�� È¿Ì�¿ÇºÅÄ¿� ºÓ·¸ÊÄ¿Ä� ºÓ¼È
ºÓ¼¸�¿Ï¿Â·Ä���Ó¼»¿Ä�ºÓ·¸�»ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ�ÇÊÁÑ�ÁÑ·Î�·Â¼Â�Î·º�¿�½·Â�
ºÅ�º�·»·Â� º�·»·Ã·¾»·� ºÓÅÇÁÓÅÇ� º�¼Ã¼ÇºÅ�È¿Ì�¿Ç·Â�ÇÊºÅ�� ·Ì¿Ç·É·�
ÂÑÊÂ�ÇÊÁÑ�ÁÑ·Î�·Â¼¾»·È·�

���Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�»¿Í·�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��»ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ�ÇÅÁÑÅ¸
Ì·Î·Ç·¸�¸ÅÍ�¿�Ç¿ÁÑ¾¿�ÁÓÊÄ��ÄÊ½¼Í·�ºÓ·Ä¿Ç�ºÓ¼»¿Ä·Â�ºÓÊ»ÊÂ¾·¸¿
Ç¿ÎÊÄ�ÇÅÈ¼��¸ÅÍ�¿�Ç¿ÁÑ¾¿�ºÓ¼Î�ÅºÅ�ÌÊÉ�·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��·¸·»¿Ö¸�ÇÅ�
ÁÑÅÇ¼�ÄÊ½ºÅ�ÁÑ·¸ÊÂ�ºÓ·Ç¿¾¼�

����Ó¿É�¿Ì�¿Ä·¸�¸Å½ÊÄ�É¼¾¼�¸¼ºÓÊÂ¼¹�Î¿ÖÈ»·�Á�Ê»¿ÖÂÑÊÂº¿�¸Å�
½¿ÂÑ¿� ºÓ·¸¿¾¼� ¸¼ºÓÊÂ·�� �Ó¿É�¿Ä·ÂÑÊÂÑ� Ì�¿ÂÂ·�Ã·ÁÇÊ� ºÓ·¸ÊÇ·È
Á�Ê»¿ÖÂÑÊÂÑº¿�Ç¼Á�Á�� ºÓ·¸ÊÂ·�� ����ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ� ÇÅÁÑÅ¸� Ì·Î·Ç·¸

����
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¸ÅÍ�¿�Ç¿ÁÑ¾¿�¸Å½ÊÄ�É¼¾¼�¸¼ºÓÊÂ·Ç¼Â�ÄÊ½¼»¼�·¸·»¿Ö¸�ÇÊÁÑ·ÂÑÊÂ
ÊÄºÅ�ÊÄºÅÖ¸� Ì·¾¿Ä·ÖÂÑÊÂ� ¸Å½¿ÂÑ¿� ÂÑ¿Í·� ºÓ·¸¿Â¼¸"� ���®¿ÖÇ� ¸Å�
Í�¿�¸Å½ÊÄ�É¼¾¼�¸¼ºÓÊÂ·Ç¼Â�ÄÊ½¼ÌÑ¼��ÄÊ½¼Ç·¸ºÅº¿�ÂÑ¿Í·�ÁÓ¼Â¼¸"

���¢Ñ¿»·Ä¿º¿�Á�ÅÂ·ÇÅ�Á�¿ºÅ�¸¼É�¼ÇºÓ·Ä·È¼�Â·ºÑÂÑ¿�ºÓ·¸¿¾¼��­ÅÖ¹
ºÓ¼È»·�Ç¿Ì¿Ä·��ÍÅº¿»·¹�¹ÅÁÓ¿Â·��¶º¿�ÍÅÖÈ¼�ºÓ¼È�Â·ºÑÂÑ¿�Ç·Á�¸·�
Í�Í�·»ºÅ�ºÓ·¸¿Â·��ÍÅº¿»·È¼�É�·È·�Ã·È·ºÅ�ºÓ·¸¿Â·���Ó¼»¿Ä�ÄÊ½¼»·�
º¿�Á�¹¼Â·ÇÅ��ÂÂ·ºÓ·È¼º¿�»ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ�¸ÅÍ�¿�Ç¿ÁÑ¾¿ÖÂÑ¼º¿�Â·ºÑ�
ÂÑ¿�ºÓ·¸¿¾¼�

��¿È·Í·�Ë·Ç¿È¼ÖÂ�ÁÑ¹·É�¿Ç�Î�¹·¾·ÇÊÂ·

����ÅÍ�¿�Ç¿ÁÑ¾¿�Ì¿Ç¿ÖÂ�Ë·Ç¿È¼ÖÂ����¿È·ÌÑº¿�º�¼Ä¼ÁÁÊÄ��ºÓ¼È�
»·�É�·»�Ç¼ÂÑ·ÄÌÑÊÂ¼Â�ÇÊÁ�·Ä·�������¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t� ��·»·Ã·¾� ÄÊ½� ¹·Â¿¾·¸¿ÂÑÊÄ� Ç¿Á�Á�ÊÄ·�� ·ÃÃ·� �ÂÂ·ºÓ·È»·

ÂÑ·Â¼¸Ì·�ÄÊ½¼Ç�Ç¼Á�¼ÂÑ�¸Êº¼¸�½Å����·»·Ã·¾»·�Í¼¸¼�½¿¸�É�·»¼º�·�
Ä·¸���ÂÂ·ºÓ·È»·�Í¼¸¼� ÁÑ·¸¿Ì�·¸� ¸ÊºÅ�� ���¶Ì�Ö»¼�Ð¹¼¾¼º�·Äº¿� ¸Ê�
Á�·Ä·�»¿Ä·ÂÑÊÂ�ÁÑ·ÄÊÄ��ÇÊÁ�·Ä·�·¹·Ç·º¾·¸¿º¿���Ó¼¹�¹·Î�ÊÄ�Ì·»Ê¸
�ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç�¸¿ÍÊ�
Ä¼¸� ¸ÊºÅ��°¿¹·È� Ì�·Ç·Á·É� ¸·ÌÑÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ� Ì�·Â¿Í·� ºÓ¼Ä¿Ç¼� ÇÅÇ�
Î�¿¾¼������ÃÃ·�ÁÑ·ÄÊÄ·ÂÑÊÂ�ÍÅÌ�Å�Ì�·ÇÆ�¸ÅÇÉ¿¾¼º�·Ä��¾Å¸·Âº¿�Ç·�
ÁÓ·Âº¿�É�·º�ÊÄ�¿Ä·�

���®�Ê½Êº¿�À¿ÎÎ·Ä�ÉÊÄ��ÍÅº¿»·À�ÖÎ·Ç·¹Ð¿Ä·¹�Î¿�½¿Ä»¿ÇºÅ�À¿�
Á�·Ç·À�Î�Ê½ÊÖÂ»·�Í¼¹¼�ÃÊÄ·ºÓ·ÂÑÊÁÓ¼�ÁÁÅÂ·���Ó¼¸�ÃÊÄ·ºÓº¿�¾¿�
Ä·ÂÑÊÄ�Ç¿Á�Á�ÊÄ·��§ÅÈ·È»·È·�ÖÉ�·ÂÑ·Ç·À�º�·»·Ä�ÖÎ·Ç·¹�Î¿º¿�¾¿Ä·�
Î¿�ÁÁÅÂ·�

��¿È·Í·�¸¿ÍÊÄ·�ÍÅ�¸¼Î¼»·¹�Î¿ÖÈÊÂº¿�¢·¾·Ç¿Âº¿�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

���t�­Å�¸¼Î¼»·¹�Î¿�¹ÊÁ�ÊÄ�¹ÊºÅ���Ó¼È�Ç¼É�ÊÄ¼¸�¸ÊÁ�ÊÄ�¸ÊºÅ�»·�
Ç·À�¾·Ç¸·Â��°¿¸·¸�ÁÑÅÖÂÑ�ºÓ¼È� º�ÊÍ�ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�ÊÄ�¸ÊºÅ�¸¼Î¼»·¸
Á¹·Ä·�ºÓ¼ÁÑ¼À�� ���©�ÅÂ·¸ºÅ� Î¼ÇÌ·Â»¼� Î·ÄÌÑ� ¸·Ç·¹� ÍÅ�¢·¾·Ç� ·¸ÊÄ
ºÓ·Ç»ÊÌÑ·Äº¿�¹ÊÁ�ÊÄ�¹ÊºÅ�ºÓ¼ÈÊÂ�Á·¹Ê»ÊÂ�Á�·ÂÉ�·�Î�·Ç·¹������¼Î¼�
»·¹�Î¿ÖÈÊÂ�ÈÊÇÆ·ÖÂ»·È·�ÌÊÉ�·�Á�ÊÎ·Ç·¸�Á¹¼Ä�É�¼Ìº�·º¿�Ð¹¼Â·ÇÅ�
»·À¿Â·Ä� Î�ÊÄ� ¹ÊÁ�ÊÄ� ¹ÊºÅ� ºÓ¼¹� ºÓ¼Ä¿¹�� ©�·»¼½ÅÖÂÑ¼º¿� Ç¼Á¼ÇÊÄ
Ç·Î�ÊÄ�ºÓ·¸¾·¾�ºÓ¼ÈÊÂ�Î·ÄÌÑ·¾�Í�ÊÇ·¸�Î¼ÇÌ·Â»·�É�·»�Ã·Í��¸·ÌÑÊ�
Â¼¸�¸ÊÁ�ÊÄ�¸ÊºÅ�

����Ó·Â¼��Ì¹·Ä·�ºÓ¼¹�Æ·ÁÑ¿Ç��Ã·Â·¿Á¾·¸·¾�ºÓ¼¹��¸Ç·ºÓ¿Ã�·¹·Ç·�
º·È»·�·ÈÁ�Å¹¼�¹ÅÈÊÄ�·Ä·��¬¹·Ä·�»Å¹�¸¼Î¼»·¹�Î¿º¿���Ó¼¹�Ì·¸·ÂÑ
¹ÊÁÑ·Ä·�� ����Ó·Â¼� ½Ê½·Ì�·ÂÑÊ¹� Á¹¼Ï·¸� º�·¾·¸·ÂÑÊÂÑ� ¹Êº¼¹� ºÓ¼¹
¸¼Î¼»·¹�Î¿ÖÈ»·��¸¼Ç·Â�ÇÅÇÌÊÄ�¹·Â·ºÓ¿»·Â��Ç¿Á�Á�·»·È·Ä�¹¿ÌÓ·Ä·
�¸Ç·ºÓ¿Ã�·¹·Ç·ºº¿�ºÓ¼È»·�·ÈÁ�Å¹�»Å¹�¢·¾·Çº¿�
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����¼Î¼»·¹�Î¿ÖÈ�·Ì�·Ä·���¶��Ä¿½¼Ç�ÔÃ¼Ä��¸Ç·ºÓ¿Ã���ÊÇÌ�·�ÃÊÄ
»¿»·�� �Ó·¸� Í�·»ÊÂÑ� ¹¼½ÊÂ¼¹� ¹Êº¿Ä� »ÊÄ�� »¿Ç� Ã·Í�·Â»·� Ç¼ÎÎ¼Â
ÌÑ¹·¾¼º�·º¿��ÂÑ·»·ÂÑ�Á¿Â¿Ðº¿�ÎÎÊÄ��¹¿É�¼�ºÓ¼¹�¢·¾·Ç��

����¸Ç·ºÓ¿Ã¿Í·�ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ·���¶��»¿Ç�¹·È��»ÊÍ·�Ç·Á�·Â»¼�Ð¹¼�
¾·¸¼�� »ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ� ÇÅÁÑÅ¸� »Ê¼� Á¿Ä·¸ºÅ� ÂÑ¿Á�·¸Ð¿Ä·¸�Ð¹·Ä·�
¢·¾·Ç¿¼À¿Ä�·¸ÊÄ¿�ºÓ¼Ä¿¸�Á¿Ä·¸ºÅ�Á¹¼Ï·¸Ð¿Ä·¸�Ð¹·Ä·���Ó·Ä½¼
ºÓ·Ä¿¹�¢·¾·Ç�Ì�·ÂÌÓÊÄ�¹ÊºÅ��ÃÊÄ�º�·¾·¸·ÂÑÊÂÑ�¹ÊºÅ������Ó·¹�»ÊÌÑ¼
Á¿Ä�¹¿É�¿Â¼¹��Ä¿ÂÑ¼»·� ºÓÅÇÁÓÅ¸�Á�Ê»¿Ö¸�Á�Á�·Â�ÂÑÊºÓÊÄ�¸Êº¼�
ÂÑÊÂ���Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�ºÓ·Ä¿È·�ºÓ¼Ä¿Ç¼ÌÊÄ�Ç·Î�¿Ä¼�¸ÅÁÓ·Ç·¾¼�ÄÊÌ
ºÓ¼Î�Å�¹·�ºÓ¼Ä¿È·�ºÓ·Ä¿Ç¼ÌÊÄ�Ç·Î�¿Ä¼º¿�¸·½·ÇÊÂ·ÇÅ��

���¤·ÌÑ¼º¿�»Å¹�Î¿ÖÈ� ºÓ·ÇÊÄ�¸ÊºÅ�� ��Ó¼»¿Ä�¸·É·Ä¿��»¿Ç�ÔÃ¼Ä�
»ÊÍ·�¢·¾·Ç�¹¿É�¼�»¿Ç�¿ÄÈÊÂ�ÇÅÁÑÅ¹¼������Å¹·�»¿Ç�ÐÊºÅ�¹·Í�¹ÊºÅ�
�Å¾»·� Í�Å»ÅÇºÅ� ÇÊÁ�·ÖÄ� ·¸¿¾¼� ¹¿É�¼�� �ÊÇÅÄ¿�t� ºÓ¼Âº¿� Ç·Î�¿Ä·
ºÓ·¸�º�·¾·¸·ÂÑÊÂ�ÇÅÁÑÅÇ¼��

����¸Ç·ºÓ¿Ã¿Í·�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ����Å¾¿¼�£ÊÈ·º¿�ÍÅº¿»·Â�·¹·Ç·º¾·¸¿�
º¿�ÇÊºÅ���Ó¼¾ÊÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁ¼ÖÄ�·¸¼��

����Å¹�¸¼Î¼»·¹�Î¿ÖÈ�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ���¶��»¿Ç�ÔÃ¼Ä��¸Ç·ºÓ¿Ã��º�¼Ä¼�
ÁÁÊÂ·ÇÅ�ºÓ¼Â���ÃÃ·�ÍÅº�·º¿�Ì¹·Ç·¹�Î¿�»ÊÄ¿ÖÂ·Â»¼�É�·»¹ÊÈÈÊÄ�¹·�
Î�·Ä¿�t�Á·ÄÉ�¿Â·���ÂÂ·ºÓ·È»¼�ÇÊÈÈ¿Ä·��

����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ��¸Ç·ºÓ¿Ã¿Í·�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ�ºÓ¼È»·���£ÊÈ·ÌÑº¿�ÍÅº¿�
»·Â�·¹·Ç·º¾·¸·¾ÊÌÑº¿�º�¼Ä¼ÁÁÊÂ·Ç¼Â�Î·º�¿�Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·�¹·ÌÑÊÄ�¹·�
Î�·Ç·¹�Î¿ÖÈ»·º¿�¸Å½¿Â·ÇÅ���t�ÖÄ�

���¸¼É�¼Ç

��¿È·Â�ÍÅ�ÍÅ�º�·ÁÑÂ·¸¿

���¿Ä»¿ÇºÅ�ÃÊÇ¿»·¾»·���¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t��ÄÈ·Ä� ÃÊÄ·ºÓ·ÂÑÊÁÓ¼� ÁÁ¼¾·¹ÊÂ¼¸� ½Å� »ÊÄ¿ÖÂ·Â»·� ÂÑÊºÓ¿Ä�

Î�ÅºÅ� ¸ÊÁ�ÊÄ·ÇÅ�� ·ÃÃ·� Á�Ê»¿Ö¸� ¸·Â·ºÓº¿� º�·¾·¸º¿�t� ºÓ¼¸� ¸ÅÈÊÄ
¹·Î�·Ç·¹�Î¿ÖÈ¼�� ���¿»·�¸Å½ÊÂ¼¾»·�ºÓÅÇÁÓÅÈ·�ÍÅÄ¿º¿�ÂÑ¿Ã¼Ç�º�·�
»¿Ä·¹�ÆÊÂ·Ä�ÃÊÄ·ºÓ·Â»¼�Í�·¾¼º�·Ä�� ºÓ¼È¿¼� ÂÑ¿Á�·¸� ¸ÊÁ�¿Ä··Ä�
ºÓÅ¸Åº¿�ºÅÇ¸Å»·�¸ÊÌÓÊÄ��Ç·ÂÑ»·ÂÑ¼�Ç¼Ì·Ä¿�

���ÅÇ¼º¿Ì·�� ÄÊ½� ºÓ¼Â»·È·� Í�ÊÄ¼�� �·Í·È� »Ê¼� Á¹¼ÏÂÑ¿� ºÓ·¸ÊÄ¿�
ºÓ¼È¿¼� ¸·»¿¸Î�¹·À� ºÓ·¸¼�� �Ó¼¹� Ç¼Á�¼ÁÑÂÑ·Ä¿�� É�·È·ÂÑÊºÓÊÄ� É¼�
��¡ÑÅ»·�½·Ä¿¸� ·ÄÁÓºÅ� ÄÊÌ·ÂÑ� ºÓ¼È� »Ê¼� Á¹¼ÏÂÑ¿� ºÓ·¸ÊÄ¿º¿�� ·Ä�
ÁÓ·¸ºÅ�ÄÊÌ·ÂÑ�»ÊÌÑ¼�¹·Î�ÊÄ��ºÓ¼È�½¿¹�Ç¼Á�¼ÁÑÂÑ·Ä¿Â·Ä�·¸ÊÄ¿��t
É�·È·ÂÑÊºÓ·�ºÓ¼È»·È·�

���Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�Î·Æ·Ç¾·¸·¾�©�·»¼º�·Ä·¹���¿È·»·�·¸ÊÄ·�
t�¤¿½¼Ç�Ç¼Á�¼ÂÑ�¸Å½¿�Í�¿Á�Á�¿Ä·¸¼��t�ÖÄ�

����
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��©�·»¼º�·Ä·¹���¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t��ÅÇÎ¿Í·ÖÂÑÊÂ�ÌÓÅ»ÊÂ�ÃÊºÓº�·Ä·È¼¸�¸Å½¿ºÊÄ�ÄÊ½¼Í·�ºÓ·¸�¿Ä�

½¿Ç·ÂÑÊÂ�ºÑÅÉ�Å»·�·¸ÊÄ¿��ÁÓÅÂ¸ÅÂÑ·�¸·ÌÑÊÄ�ÊÄ�»Å¸·�Ç·ÂÑ»·Â�¸·�
ÁÓÊÂÑ�Î�·ÖÄ��ÄÊ½¼Ç�·ÃÇÊ�ºÓ¼ÂÑ�É�Ê¸·¾·¸¿Â··Ä�

��¤Ê½¼Ç�ÍÅÄ¿º¿ÖÈÊÂ�ÍÅ�Â·ºÑ�¹Êº¿Â·Ä�É¼���Ó¼¹�¹¼ÁÓ·ÇÊÄ�È¹·Á·Ä
ÌÊÇ¿È·�Öº¿�ÇÅÌÓ»Å»·È·�¹·Î�ÊÄ�¹ÊºÅÄ¿��Ì¼ÌºÅ�Á¹·Ä·¾¼�º�Å»Å¹�Î�·ÖÄ
·¸ÊÂ¿Ð�ºÓ¼È»·"����Ó¼ÂÑÊÂ�º�·ÁÈ·Â»·��ºÓ¼È»·�·¸ÊÂ·Ç¿Ð�Ì¼ÌºÅ�Á¹¼Ä
ºÓ·¸¼ÖÄ�¹·�»ÊÄ�Á¹·Ä·�ºÓ¼ÁÑÅÄ�¹·ÌÑ¿Ä¼º�·Ä�»¿¼�ÌÑÊÂÊÌÑ·ÂÑ¼�Î�·ÖÄ�
Í¿Äº¿�ÃÊÄºÅº¿�Á¹·Ä·�ºÓ¼ÁÑ¼ÖÄ"����Ó¼¸�·ÃÇÊ�É�Ê¸·¾·¸ÊÇ·ÂÑÊÌÑ�Â·�
ºÑ·È¼�¸·ÇÁ·Â·�ÁÓÅÂ¼¸¿Ð"�����Ó¼»¿Ä�ºÓ·¸ÊÂ·�ÄÊ½¼Í·º¿��ÄÊ½¼¼�·ÃÇÊ
ºÓ·¸ÊÇ·¸Ð¿Ä·¸�É�Ê¸·¾·¸ÊÄ�Ì·»Ê¸��ÄÊ½¼Í·�·¸ÊÂ·�Ä¿½�ÇÊº¿Ä�Æ·À»·
ºÓ¼Î�¼Â�Â·ºÑ¾·Â��Ä¿½¼»·�·¸ÊÇ·¸�ºÊÇÅÄ¿�ºÓ·¸¿Î�¿Ä�Ä¿½¼Í·ÖÄ�

��¿È·Í·�¹·Í�Í�·»�ºÓ·¹ÊÂ·�¸·Ç·È·ÂÑ�ÊÄÉ·Ç·¹�·ÄÍ�ºÅ�Î¿

����¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»¼ÌÊÄ� ¹·Â·ºÓÊÄ� ¨·Ã·Ç¿ÖÂÑÊÂº¿� �·Â¿Â¼ÖÂÑÊÂº¿
º�ÅÇÌÑÊ»·È·Ä�ÊÄ¼¹�¹ÊÁ�·Ä·���¿È·�

���­Å� ÇÅÈÊÂÑ¼� ÐÅÂ·ºÅ�� ºÓ¼È»·� »·Ä»¼ÁÁ·Ä·� ¸·Ç·È·ÂÑ� ÊÄÉ·Ç·¹
·ÄÍ�ºÅ�Î¿��§¿Á�Á�·»¼º�·Ä�Î�ÊÄ�����ºÓ¼¾�·Ì�ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�
t�¶����¿È·��¤·È¿Ì�·ÉÎ¿���ÊÇÌ�·�Ä¿½¼»·��t�ÖÄ�
����Ó¼Â�Ç¿ÌÓ·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ����¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t�§·ÌÑ·�ÄÊ½�ºÓ·Ä½¼�Á·Ï¿Ï¾·¸·¾ÊÌÑ¼�·�¹·�ÄÊ½ºÅ�Ç·Í�Í�·ÂÑÊÄ

ÇÊÁ�¿Ä�¸¿ÌÓ¿¾·¸¼�
�Ó¼Ä¿È·�ÊÄ·ºÅ�ºÓ¼¾ÊÂ�ÎÊÇÌ»ÊÂ�¸·Ç·È·Â»·È·�Ç·Í�Í�·ÂÑ·Ä·������¿¹�

ºÅ�È·ÌÂÑÊÄ�¹ÊÁ�¿Ä�¸¿ÌÓÊÄ��ºÓ¼¾ÊÂ�ÍÅÖ¹��·Ì�ÊÄºÅ�·Ì�ÊÄ��ÂÂ·ºÓ·È¼
Ç¼ÍÍ� ºÓ·¸ÊÂ·ºÅ�� É�·»¹ÊÈÈÊÄ� ¹·Î�·Ä·�� ���­¿Äº¿�� ��¿È·Â� Ì�·É�·¾»·
Í¼¹¼�Ä·Á·Â»·º¿�Î�ÊÄ��ºÓ¼È¿¼�¸·ÇÁ·Â·�ÁÓÊÄ·���Ó¼¹Ä¿�¨·Ã·Ç¿ÖÂ»·�
È·�Î¿�¹ÊÁ�·Ä·�������¿È·Í·�ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ·�
t� ¤Ê½¼Ç� ·ÄÍ�·¹ºÅ� È·ÌÂÑ¿Î�¼¹¿Ð"� �Å¹� ¿Î�·¹ºÅ� Á¿¹¼Ì·� ·Ç·¹"

���ªÄºÅ��ºÓ·¹�Î¿ÖÇ�Î¿ÖÈ»·�ºÊÇÅÄ¿��»¿Ç�Ç·ÁÓ·Â»·È·�ÍÅÄ¿º¿�Î¿ÖÈ»·
Ç·Á�·Â»¼�ÁÁ¼Î�¼¸¿ÐÌ·��ÂÂ·ºÓ·È¼�Ç¼ÍÍ�ºÓ·¸¿¾¼"

���­¿Äº¿�ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ·�
t��·ÌÑ·�É�·»¼��·�ºÓ·Ä½¼��»ÊÇºÅ�¸Å½¿�¿Ã·Ä·ÂÑ�Ì¹·È·Ç�ºÓ·¹ÊÄ¿Ä�ÃÊÄ�

��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿�Á¿»·�¸ÊÁ�¿Ä¼�¸Êº¼¸"�

����ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿� Á¿»·� ¸ÊÁ�¿Ä¼� ¸Êº¼¸¿Â·Ä� Ë·Ç¿È¼Ö¾
ºÓ¿ÁÑ¿»·Â����¿È·Í·�·¸ÊÄ·�

���t� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� ¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿� º�·»·Ã·¾»·� ¸¿ÌÓ¿Î�ÅºÅ� ¸·Î�¿Ä·�
¢Ñ¿Í·Ä¿º¿� ·¸¿Â·ÇÅ� ºÓ¼¸� ºÓ·Â¼� ºÓ·Ä¿¸� ¸Êº¿Â·Ä�� Öº¿� »ÅÂ¼� »Å¸·
¸Êº¿Â·Ä���Ó·Â¼�ºÓ·Ä¿¸�ÄÊ½¼ÂÑ¿Ä�¸Êº¼¸��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿�
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����Ó¼È�½¿Ä»¿ÇºÅ�ÃÊÇ¿»·¾»·�·¸ÊÄ·�
t���·»·Ã¿Â�¢Ñ¿Ã¼Ç�ÄÊ½¼»·�Í·»·ÌÑ�¹Êº¼¸�ÍÅ�ÁÑÅº�·º¿�¸¿ÌÓ¿¾¼

ÄÊ½�º�·Ð¿ÁÑÂÑ·Ç·¸�¾·Ã·Ä�¸·Î�¿Ä·���ÃÃ·�ÄÊ½¼»·�ºÓ¼¹�¹¿ÌÓ¿Â·ÇÅ�
���¤Ê½¼»·�·¸¿Â·�ºÓ·Â¼�ºÓ·Ä¿¹�¹Êº¿Ä��Öº¿�»Å¹·�¹Êº¿Â·Ä����¼Ä¼ÁÁÊ�
º¼�ºÓ¼¾ÊÌÑ��ÊÄº¼�ºÓ¼¾»·�Ì·»ÊÇ�� ����Å¸·Â·¾ÊÂ�ÍÅÖ¸�Ç·ÌÑ·Â»·È·�ÍÅº¿
Ç·ÌÑ·Â»¼�Æ·ÇÁÑÊÄ�ÊÄ¼¸�Æ¿Ç¿�º�·»¿Ä�¹ÊÁ�¿Ä·���·»·Ã¿Â�¢Ñ¿Ã¼Ç�
ºÓ¼¹�¹·Î�·Ç·¸�ÁÑÅÖÂÑ�� ����ÃÃ·�Í¿Ä�ºÓ¼È�º�¼Ã¼Ç·¸�º�·¾·¸�Ì�¼ÌÓ¼¾¼
ÁÁ¼¾¼�¸ÊºÅ��¹·�ºÓ·¸�ÊÃÃ·É·ÂÑ�ºÓ¼È»·È·�¿ÄÁ·Ç�ºÓ·¸¿¾¼�¸ÊºÅ�

���¤ÊÌ��·¹·Ç·º·ÈÊÂ�¾·Ã·Ä·ÖÂÑ�ÁÁ·Ç·¸�º�·»·¸�¿Ï�ÁÁ¼¾¼�¸ÊºÅ���·�
»·Ã¿Â�¢Ñ¿Ã·»ÊÂ�¾·Ã·Ä·ÖÂÑº¿�����¡¹·Ä·�ºÓ¼ÁÑÅÂ¼Â�ÇÊÁ�·Ä·��ÂÑÊ»�
¸¿�Ç·ÎÊÄ¼Â��ÇÅÈÈ·¸·¾¼�ÊÄ¼Â�ÇÊÁ�·Ä·�º�·»·Ã·Â�¤ÊÌ��º·Ã¿»·�½·�
Ä¿¹¼�ÂÑÊºÓ¿Ä¼º�·Ä��­¿Äº¿�É�ÊÆ·Ä�É�ÊÄ·�¹·�É�ÅÂ·¸ºÅ�Ã·ÌÂÊÁÑ·É
ÂÑ·»·ÂÑ�ºÑ·ÄÁÑ·Ä·�

����Ó¼¸ºÅ� ½Å� ÁÁ·Ä·� ¢ÊÉ�� ·¹·Ç·º·ÈÊÂ� ¾·Ã·Ä·ÖÂÑº¿�� ¡¹·Ä·Â¼Â�
ºÓ¼ÁÑÅÂ¼Â��¸¿ÎÊÂ¼Â��Ì¿ÈÊÂ¼Â��ÌÊÇ¾·Â�Ç¼ÁÓÊÂ¼Â��Ã¿Ä·¸¿�Ç·Â¼Â�ÇÊ�
Á�·Ä·�º�·»·Ã·Â�¢ÊÉ��·¹·Ç·º�¨Å»ÅÃ�Ï·ºÓ·Ç·Â»·È·�ÁÑ¹·É�¿¹¼�ÂÑÊ�
ºÓ¿Ä¼º�·Ä�� ���­¿Äº¿� Í�·»ÊÂº¿� Î�·¸É�¿Âº¿� Í�·»� ¸·Ä·� ¾Å»¿È·Ä�� ¹·
Á¿Ä·ÂºÅ�Ì¹·Ä·������Ó¼»¿Ä�¸ÊÁ�¿Ä¼�¸ÊºÅ���·»·Ã¿Â�¢Ñ¿Ã¼Ç�¾·ºÓ¿Ç�
ÂÑ·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑº¿�

����Ó¼¸�ÁÑÅÖÂÑ�É�ÅÌ»·�¹Êº¼¹�Î¿�½¿Ä»¿ÇºÅ�ÁÑ·À¿�ÁÑÅÄÅÖÂ»·�Ì·�
»Ê¹� ºÑÅÇÁÓ¼� Ç¼ÐÉ�ÊÄº¼ÖÄ� ·¸¼�� ÌÊÇ¿¹� ¹Êº¼¹º¿� ÇÅÁÑÅ¸� ÌÊÉ�·Ç·Â»·
Ì·»Ê¹� É�·»¹ÊÈÈÊÄº¼ÖÄ� ·¸¼�� ���¢ÊÉ�� ·¹·Ç·º·ÈÊÂ� Î�Ê½ÊÖÂÑÊÂ� ÁÁ·Ç·¸
¿Ï�Ç·Á�·Â»·�Î�¼¾·¸¼
������¿Ä»¿ÇºÅ�º�ÊÃÇÊ�Í�ÊÄ¿¾¼ÖÄ�ÂÑÊºÓ·Ç·¹
Î¿�ºÓ¼Â»·È·�Ã·Ì�ÇÊÃÂÑ¿Â·��½¿Ä»¿ÇºÅ�º�ÊÃÇÊÖÂ»·È·�Ã·Ì�ÇÊÃÂÑ¿�
¾¼� Ç·¾¿ÂÑ·Ç·È� ºÓ¼¸� Ì¹·È·Ç� ºÓ·¸¿Â·�� ����¿Í·� ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ� ÄÊ½¼»·�
ºÓ¼¸�ÈÅÇ»ÅÖÂÑ�ÍÅ�¸ÅÈÄÅÇ�Ç¼ºÊÄ�ÇÊº¼Â�Á�¿ºÅÖ¾ÊÂ�ÍÅÖ¹�¹·Î¿Ä·��ÍÅ�
º¿»·¹� ÌÊÉ�¿Â·�� �����·É�� ÌÌ¼ÄÅÂ¼À� À¿º¼À� Á�¿ºÅ� Î�Ê½Êº�·»·Ä·ÂÑÊÂ
ÍÅÖÀ�ÖÎ¿Ä·��ÍÅº¿»·À�ÌÊÉ�¿Â·�

������£ÊÇ¿»·¾���¿È·»·�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�
t�¶���¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»��¡¿¸�ºÓ¼¸�¸ÊÁ�¿Ä¼�¸Êº¼¸"�t�·Ä�
�Ó¼È�½·¹·¸�ºÓ·¸ÊÄ·�
t��·Ä·¾·�¸Êº¼¸�¸·Á�·Â»¼�ÎÊ»Á·Â�Ç·Á�·ÇÊÂ·��t�ÖÄ�

����������������������������������������������������������


�������£ÊÄ·ºÓ·¾ÊÂ�Í�ÊÇ·¸�¨Å»ÅÃ�Ï·ºÓ·Ç��ÂÂ·ºÓ·È�ÐÊÐ·¾·¸¿Â·Â»¼�Ã·Â·¿Á·È
¢ÊÉ�� ·¹·Ç·º·È»·�ÂÑ·¾·¸ÊÄ·� ÌÑ¿¾·ÄºÊÄ�Í·»·ÌÑ� ºÓ¼Ä¿È·�ÂÑÊÉ·À¿Â·Ä���ÃÃ·
ÄÊÌ»·È·Ä�Ä·ÌÑÇÊÈÈÊÄ�Ç·Â·ºÓÊº¼ÖÄº¿�·¸ÊÄ·���Å»¿È·Ä�Ç¼ÐÉ�·Ç·¸�Í�·ÖÂÑ�¨Å�
»ÅÃ� ¸ÊÌ�ÊÂ¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ�Ä·ÌÑ¼ÌÊÄ� ÖÂ·ºÓ·Ç·À�¢ÊÉ�¿Â� ÂÑ·»¿� Í�·ÃÊÂ� Ì�Ê¸¿ÖÂ»¼
È¹¼Ç·Ä·�
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¡ÑÅÇÅÂ·ÂÑÊÂº¿�ÁÑ·»¿ÖÈÊÂº¿�Ã¿È·Â

��­¿Äº¿� ��¿È·Í·� ½¿Ä»¿ÇºÅ� ÃÊÇ¿»·¾»·�� Ã¿È·Â� ¸·ÎÊÄ�� ¸¿Í·Ä·
�ÂÂ·ºÓ·È»·�ºÓ·Ç»¼¾¼�ÁÁ¼ÖÂÑÊÂ�¹·�ÌÓÊÂ�ÁÑÅÉ�¿¾¼�¸¼ºÓÊÄºÊÉ�¿ÖÂÑÊÂ
Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�Ì·¸·Ç�

��t�­Å�Ï·ºÓ·Ç·Â»·�¹ÊÁ�ÊÄ�¹ÊºÅ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÁÓ·º¿�Ì�¿ÄÁÑÊÂ·Ç¼¹�º�·�
»·Ã·¾ÊÁÓ·º¿�Ä¼ÎÅÂ·Ç¼¹�ÍÅ�ÁÑ·»¿�����Ó¼¸ºÅ�Ï·ºÓ·Ç·Â»·�À¿Á�ÊÄ�À¿ºÅ
ÍÅ� ÁÑÅÇÅÂ·Àº¿�� �Ó¼À�Ð¿¸·¸� ÁÑÅÀ¿Â� ÖÎ�ÊÄ¼À� À¿Á�ÊÄ� À¿ºÅ� ºÓ¼¹
ÁÑ·»¿ÖÈÊÌÑ¼� ÍÅ� ÆÊÂ·Ä·¹�½¿Ä»¿Ç� »·º�¸·»ÊÂ·È»·È·�½¿À� Í�ÊÄ¼ÖÄ�
���ÃÃ·�ÁÑ·»¿�º�¼Ã¼Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ�Ç·¾¿ÂÑÊÄ�ºÓ¼Î�Å���Ì¿Çº¿�ÍÅ�ÁÑÅÖÂÑ
ºÓ¼È�Æ¿ÁÇÊ�ºÓ·¸ÊÄ�¸ÊºÅ���¶��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÁÓ·�Ì�¿ÄÁÑÊÂ·ÇÅ�»ÊÄ��Ö�º�·»·�
Ã·¾ÊÁÓ·�Ä¼ÎÅÂ·ÇÅ�����ÃÃ·�ºÓ·»·À�ÁÑÅÇÅÂ·ÂÑ�»¿¼�Ç·Ì�·É�ÉÅÂ¼¸�ºÓ¼�
Î�¼ÂÑÊÂ�� »¿Í·� ºÓ¼ÂÑÊÂ� ÁÑ¹·Ç¿º�¼Â� É�Ê¸·Ä� ÂÑ¿Á��� ºÊÇÅÄ¿�t� ºÓ¼ÂÑ�
Ä·ÌÑ·È·�ÁÑÅÉ�¿Î�ÅºÅ�ºÓ·Ä¿¼�ÌÓ¹·»ÊÄ��»¿Ç�¸¼É�¼Ç�È¹¼Ç¿¾·¸¿Â·��

���¿ÌÓÊÂ¿Ð��ÂÂ·ºÓ�Ç¿Á�Á�ÊÄ·Ç¼¹�ÁÑ·»¿ÖÈÊÂº¿Í¿Ä�ÁÁ·Ç·¸�Æ¿Á�
ÇÊ"�t�ÖÄ�·¸ÊÄ·���¿È·Í·�ºÓ¼¾»·��t���¡Ñ·È¿º¿�ÁÑ·»º¿�½¿Ä»¿Ç�Í�Å�
¸·Â»¼�ÌÓÊÂ�ÂÑÊÄ��ºÓ·Ç¿�»Êº�·ÖÂ»·�½¿Ä»¼�·Ì�»¼Â¼Â�ÇÊº¼Â�É�·È·�Ç¿�
Ð·Ç·Â�Â·ºÑ¾·Â��ÂÂ·ºÓ·Èº¿�Í�ÊÄ¿Â·Ç¿Ð"��Ó¼¾ÊÂ�ÃÊÇ·»�É�Ê¸·¾·¸¿�
¾¼�Á¹·É�¿Â¿Ð�ºÓ¼¹"����¿Í·�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��ºÓ¼È�ºÓ¼Â�Ì¼ÁÁÅºÅ
Í�ÊÄ¿Â·�� �ÃÃ·� ��·»·Ã¿Â� ¢Ñ¿Ã¼Ç� ¹·Î�·Ç·¸� Ã¼Ì·ÂÑ�� ¸Å½¿�¿Ã·Ä
¸·É¿Â·»·À�ºÓ¼È»·�ºÓ·¸�Ç·ÁÓ·Â»·"

£·ºÑ·ÂÅ�¸·Á�·ÇÊÂ¼¹�Î¿ÖÈÊÂº¿�Ë·Ç¿È¼ÖÈÊÂº¿�Ã¿È·Â

��­Åº¿���¿È·Í·��Ã¿È·Â�¸·ÎÊÄ��¸¿Í·Ä·�½·ÂºÅ�¹·Â¿¾·¸¿À¿Â·Äº¿
Î�ÊÄ�� ÍÅº¿»·Â� ÁÑ·¸¿Ì�� ºÓ·ÇÊÂ¼Â� ÍÅ�ÍÅ� º�·»·Ã·¾ÊÂ� Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ
ºÓ·»¿Ä·¸�Ì·¸·Ç�

���t��ÂÂ·ºÓ·È¼�»Êº�·ÖÂÑ¼�£ÊÁÑ·»·È·¸�§ÅÁÑÅ¹¼�ÂÑÊºÓÊÄ�¹ÊºÅ�Á�¿�
ºÅ�Î¿��Ã·ºÑ·ÂÅ�¸·Á�·ÇÊÂ¼¹�Î¿º¿�Ë·Ç¿È¼Ö¹º¿������¿Ä»¿ÇºÅ�¸·Á�·Â»·
¹·ÌÑÊÄ�Î�ÊÄ��Ë·Ç¿È¼ÖÈ�Ç¼Á�¼ÂÑ�»Êº�·�ºÓ·¸ÊÄ�¸ÊºÅ���¶��»¿Ç��ÂÂ·ºÓ�
�Ê¼�Ç¼ÍÍ�¸ÊºÅ�»ÊÄ�ÍÅº¿»·¾»·�Ç¼ÂÑÂÑ·Ç·¹�¹¿½¿Î�¼ÂÑÊÂ��ÌÑ·Î·ºÑ·¾�
»·��Ã·ÁÇÊÎ·º�·¾»·�� ¾¿Ä·Î·º�·¾»·��Ì�·ÉÉ·� ºÓ·¹�Ã·ºÑ·ÂÅ�¸·Á�·ÇÊÂ¼¹
Î¿ÖÈ»·� Ç¼ÂÑÂÑ·Ç·¹� ºÓ¼Î�¼ÂÑÊÂ�� ����ÄÁÓ¿»·� ½·Ä¿¸� Á�¿ºÅ� ÁÑÅÖÂÑ
Á�·Â�ÁÁÅÂ·�»¿Í·��»¿¼�Ð¹·Ç·¸Ð¿Ä·ÂÑÊÂ�Ì·À¿Ç·ÂÑÊÂ�·ÄÍ�¿Â�¸ÊÉ�·
È·»·ÁÑ·»¼�ÁÓÅÂ·������£·ºÑ·ÂÅ�¸·Á�·ÇÊÂ¼¹�Î¿À¿Ä�·¸ÊÄ¿�»Å¹·�Ä·ÌÑ¼�
º�·Ä�Î�ÊÄ�¹ÊÁ�ÊÄ�¹ÊºÅ��¸¼Ç·Â�¾Å»¿ÌÑ¼�ÇÊÈÈ¿Ä·Ç¿¾¼Í¿Ä�Ä·ÃÊÈÂÑÊÄ�
�ÃÃ·��Á¼Ç¼Äº¿�¸ÊÌÊÂ·ºÅ��·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�ÊÄ�¸ÊºÅ�ºÓ¼È���¶��»¿Ç��ÂÂ·ºÓ�
£ÊÄ·ºÓ·¾ÊÂ�Í�ÊÇ·¹�»¿»·� ºÊÇÌ�·���t�·¸ÊÄ�� ����¿Í·�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸

��
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¸ÊºÅ�� »Å¹�Ë·Ç¿È¼ÖÈ»·� »·Ä»¼�ÁÁÊÄ¿�� ºÓ¼¹�Ã·ºÑ·ÂÅ� ¸·Á�·ÇÊÂ¼¹� Î¿
�ÂÂ·ºÓ·È»·�Í¼¹¼�Í�¿Á�Á�ÊÄºÅ�¹·Í�Í�·ÂÑÊÄ�É�·»¹ÊÈÈ·Ä·�½¿Ä»¿ÇºÅ
ÇÅÁÑÅ¹¼���¿ÄÍ·ºÅ�½¿¹ºÅ�É�·»¼º�·ÄÂÑ¿¾·¹ÊÇ·¹�º�Å»Å¹¼º�·ÄÂÑÊÂ·�
½¿¹ºÅ�º�Å»Å¹¼º�·ÄºÅ�Î�·Ç·¹�É�·»¼º�·ÄÂÑ¿Î�ÅºÅ�ÌÊÉ�ÊÂ·ÇÅ�

��¿È·ÌÑ¼�ÂÑ¿Ã·Â�Ç·ÎÊÄ�Ç·Î�ÊÄ·

�����¿È¿Ä·Â� ÂÑ¿Ã·Âº¿� Ç·ÎÊÄ� Ç·Î�ÊÄ··Ä� ��¿È·ÌÑ¼�� ºÓ¼¾»·� É�·»
Á¹¼Ç�¸·ÌÑ¼ÖÄ�ºÓ·ÇÊÄ��£ÊÇ¿»·¾»·�ºÓ¼¸�¸¿ÌÓ¿»·Â��ºÓ¼¾�ºÓ¼Â�Ç¿ÎÎ·�
Â¼Â�ÇÊÁ�¿ÄÎ�Å�� ����ÃÃ·���¿È·Í·��ÂÑ¿Ã·Âº¿�·ÈÁ�ÅÇ¼�·Ì�ÊÄ��ÃÊÇ¿�
»·¾»·�·¸ÊÄ·�
t�§¿ÎÎ·ÄÉ¼�ÂÑ¿Ã·Â�»¿ÌÑ¼�Ç·Î�¿Ä¼��ºÓ¼¾¿¼�Á¹¼Á�¼Ä�ºÓ·¸Êº¼���Ó¼�

»¿Ä·¾¼À¿Ä��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿�ÐÊÄ�¸Êº¼¸�����¬�·ÁÑÂÑÊÄ�·¸Ê�
Â¼¸�¸ÊºÅ�»¿Í·�ÄÊ½¼»·���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿�ÂÑ¿Ã·Í·�º�·»¿Ä
ÁÑ·¸ÊÂ�ºÓ·¸¿Î�¼¹�Î¿ÖÈ¼�ºÓ¼Ä¿¸¼�ÄÊÌ�ºÓ¼Î�Å�

�ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿º¿�¿ÄÈ·Ä·ÈÊÂ�¸¼Î¼ÂÑ¿º¿

���­Å�Á�Ê»¿Ö¹�Ì�·Á¿Ã·È���¿È·»·�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�
t� ¶�� ÂÑ¿Á�·¹� £Êº�·Â¿Ã�� �¸·»¿Ö¸� ÇÊÁÑ·ÂÑÊÂ� ¸ÊÉ�·� Ð¹¼ÖÂÑ¼

Ð¿¸�»¿Í·�ºÓ·¸¿¾¼�ÁÁÅÂ¼¸"
�����¿È·Í·�ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ·�
t�°·À�»ÊÍ·�»¿»·�ÂÑ¿Á�·¹¿Â·Ä�·¸ÊÂ¼¸"�°¿¹Ä¿º¿�ÂÑ¿Á�·¹�¹Ê�

Á�ÊÄ·ÇÅ��ÍÅÌ�Å��ÂÂ·ºÓ�ºÊÇÅÄ¿������Ê»·�ÂÑ·Â·ºÊÇ¿��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�·Ã�
ÇÊÖÂ���¾¿Ä·�ºÓ·¸Êº¼����Î¿�Î�¹·º¼����Í�ÅºÓÅ»Êº¼����ºÓ¼Ç¼È¿ÄÊº�ÂÑ¿
ºÓ·¸Êº¼����Ô¸¼Â�¿ÄÈÊÂ�·»·¸�ÌÑ·É¿Ç�ºÓ·¸¼��

����Ó¼È���¿È·»·�·¸ÊÄ·�
t���ÅÂÅÌÑ·Ä·¸�Ã¼Ì·Â»·È·ºÅ�É�ÊÇ·¾·ÇÊÂ¼Â�ÇÊºÅ�»¿Í·�ºÓ¼Â�·ÃÇÊÖÂ�
�����¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t�­Å�½Å�¸ÊºÅ�»Ê¼�Á·ÃÊÄ���ÊÇºÅ�¸Êº¼¸�Á¿Ä·¸ºÅ�¸ÅÍ�¿�Ç¿ÁÑ¾¿

¸¿Î¼�¹·�Ã¿ÈÁ¿Ä�Æ·ÁÑ¿Ç·È¼�È·»·ÁÑ·»¼�ÁÓ¼��ºÓ¼ÂÑÊÌÑ�»Ê¼�Ä·È¿¸ÂÑ¿�
Â·�¾Å¸·Â·¾ÊÂ�Ì·¾¿Ä·��­¿Äº¿�»¿ÌÑ¼�¹·Î�·��»¿»·�Í·»·ÌÑ�¹¿ÂÑÂÑ¿Ä¼�

����Ó¼¸�Ç·º�¿»·Â��»Å¹�Î¿�Í�·ÁÑ�Æ·ÏÃ·ÄÂÑ·Ä·���Ó¼¹�¹ÊÁ�ÊÄ�¹ÊºÅ
ÁÊÉ·Á·Â»·�¸¼Î¼»·¹�Î¿������Ó¼ÈÊÌÑ�¹·Â·ºÓÊÄ���¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t��¼Î¼»·¹�Î¿ÖÈ¼��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂ»¼�ÂÑÊºÓ¿Ä¼� ¾·Ì��

Ã·ÂÑÊÂ¼¸�ÁÊÍ�����§ÊÁ�Á�·»ÊÂ�ÇÅÂÑ¿ÖÂÑÊÈ·Ä�ÂÑÊºÓ¿Ä¼�¹·Ç·Ä¿ÖÂÑ¼�
ºÅ�¸¿ºÓ·�¸ÊÁ�¿Ä·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂ»¼�¹ÅÇÎ�¿¾¼�¸¼Î¼»·¹
Î¿ÖÈ¼ÖÂ»·È·�

����Ó¼ÈÊÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁÊÄ�ÇÊÁ�·Ç·¾�ºÓ¿ÁÑ·Ä·���¿È·»·�
t��Ó¼»¿Ä�¸·É·Ä¿��Ì¹·È·ÇÂÑ¿¾¼�Á�ÅÂ¼¹�Î¿º�·º¿�Ð¿¹»·ÀÌ·"
����Ó¼È�½·¹·¸�ÁÓÊÄ·�
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t��ÄÈ·Ä·È»·�Á�ÅÂ·Ç¼¸º¿��ÂÂ·ºÓ·È»·�Á�ÅÂ·��t�ÖÄ�
���¦�ÉÇ¿Í·�·¸ÊÄ·�
t��Ó·Â¼�Ä¿½¼ÇºÅ�¸Êº¼¸Ð¿Ä·¸º¿�Ç¼ÌÊÄ�ÉÊÄ��Ä¿½�»Ê»·�Ì·»ÊÇ�Ç¿�

ÂÑÂÑ·Ä·���
�����¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t�¬�·ÁÑÂÑÊÄ�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�»¿Í·�ÄÊ½¼»·���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì��

ÂÑ¿ÖÂÑ¼� º�ÅÂÅ� Ã¿Ä·�ÇÊÁÑº¿�� ÂÑ¿Ã·Â�ÌÑ¿¾·Äº¿�� ¹·Í·Â�ÖÍ·Âº¿�
Ô¸¼Â�ÔÃ¼Äº¿� Ç¼ÌÊÄ� É·Ç·¹� ÍÅÄ¿º¿� Î¿� ÌÊÉ�¿¾¼� ºÓ¼Î�Å�� ���ºÓ¼ÂÑÊÌÑ
ºÓ·¸� ¾·Ã·Ä·ÖÂ»·� º�¼Ã¼ÇºÅ� Í�¿Á�Á�·Ç·¸� Ï·Æ·ÁÑ·É� Ð¹¼Î�ÅºÅ�� ¹·
·Ì¿Ç·É·ÂÑÊÂ�ÇÅÁÑÅ¸�·¸·»¿Ö¸�º�ÊÃÇÊ�Ä·È¿¸ÂÑ¿Î�ÅºÅ�

��·¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·ÖÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�t�ÂÑ·¸·¸¿¾¼º¿

����¿Ä»¿ÇºÅ�·ÄÍ�¿Â·�Á�¿Ö¹ºÅ�ÃÊÇ¿»º¿�·ÈÁ�Å¹¼�·Ì�ÊÄ����¿È·Í·
·¸ÊÄ·�
t� �Ó·Â¼� Ä¿ÂÑ� �¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»¼� ÊÄ¼Â� ÇÊºÅ�� ��·»·Ã¿Â� ¢Ñ¿Ã·»ÊÂ

Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�Í¼¸¼ÁÁÊÄºÅ��ÂÂ·ºÓ·È�·¹·Ç·º¾·¸·¾»·�ÂÑ·¾·¸ÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·¸
Ì�ÊÁÃÊ�É�Ê¸·Â·�ºÓ¼Ä¿¸������Ó¼¹�ÍÅº¿»·¸�Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÂ�º�·»·Ã·¾»·�ÁÅ»Å¹¼
ÁÓ¼Â·��ºÓ¼¾º¿�¿Ä½¿É�Ì�·ÁÑ¿Ç�ºÓ·¹¿Â·��É�·»¼�ÉÊ»·Ç¿Â·�����¹ÊÌ¿Â·�ÁÓ·�
¸¿Â·��Í¿Äº¿�Î�¹·Â·�¹·�ÌÊÄ�ÂÑ·¸·¸¿Â¼¸�ÁÑÅÖÂÑ�ºÓ¼¹�Î�·ºÅÂÑ¿Â·�

����ÃÃ·� ºÓ¼¾»·�Ð¿¸Ä¿º¿� ¸¿Î�Î�¿Î�Å�� �Ó¼Â� Ç·º�·¸·¾ÊÂ� Ã·º�Ä·
¸ÅÈ¿¾¼�¸·½·Ç¿Î�Å�ºÓ¼¾ÊÌÑ·��¨ÊÄ»ÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�¸¿ÍÊÄ¼¸�¸Êº¼¸·�
Â¿�ÂÑ·Î�Å�ºÓ¼¾»·�

�¼Ç¿ÌÅÄ·Â»¼�ÐÅÂ·ºÅ����¿È·Í·�ÍÅ�¸¼Í·¹�Î¿�È·ÌÂÑ¿¾·¹ÊÂ·

����¼Ç¿ÌÅÄ�Ï·ºÓ·Ç·Â»¼�ÐÅÂ·ºÅ�� ÍÅ� ¸¼Í·¹� Î¿� ¹·É·Ä·� ÄÊÌÂÊÂ� Ç·�
ÁÓ·Ä»·�Á�ÊÈÊÄ�ºÓ·Ç»¼Â¼¹�������·»·Ã·¾ÊÂ�ÇÊÁÁ¼Â�·ÈÁ�ÅÈ·Ä�ÊÄ¼¸�Ç·º�¿�
»·Â��Ð¿¸�ÁÁ·Ç·¸¿Â·Ä�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�ºÓ¼È������Ó¼È»·�¸¿Í·Ä·�¤·¾·Ç¼É·Â»·�
È·���¿È·�¹Êº¿Ä�ºÓ·Ä¿È·Ä�¹·Î�ÊÄ¼¹������Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�ºÓ·Ç»ÊÌÑ·Ä�·Ì�»·Ä·�
t�¶���·¹Ê»¿Â�¹·È���¿È·���ÊÇÌ�·�ÃÊÄ�»¿»·�
����Ó¼È»·� Í¼Ç¼È·Ä� ÊÄ¼Â� º�·»·Ã·¾¼� ¸ÅÁÓÊÄ� ¸ÊÁ�·Ä·� ºÓ·Ç»ÊÌÑ·Ä

¹ÊÍ�Í�ÊÄ�Î�¼¾·¹¿¾¼���ÃÃ·�ºÓ¼È�»·ºÓ·¸º¿�ºÓ·Ç·ÁÓ�¸ÅÇÌÊÄ�·Ì�·Ä·�
t�¶���·¹Ê»¿Â�¹·È���ÊÇÌ�·�»¿»·��t�ÖÄ�
����Ó¼Ä¿¹�ÂÑ·ÂÌÑÊÄ����¿È·Í·�·¸ÊÄ·�ºÓ¼¹�½¿Ä»·�·ÈÁ�Å¹¼�¹·Î¼ÖÄ�
���t� �¿Í·� Ð¿¸� ºÓ·¸¿¾¼� »Ê¼� ¸ÅÁÓÊÄ� ¸Êº¼¸"� t� ·¸ÊÄ� ºÓ¿ÁÑ·Ä·

ºÓ¼È»·���¿È·Í·�
�ÅÈ�·¸ÊÄ·�
t�¶���¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»���¼Ç·¾»·�Ä·ÌÑ¼º¿�Á·ÄÂÑ¿�¸¿ÌÓ¿¾¼�¸ÅÁÓÊÄ�¸ÊºÅ�
�����¿È·Í·�ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ·�
t��·Â·ºÓ¼�ºÓ·Ä½¼���ÊÇºÅ�¸Å½¿�¿Ã·Ä·ÂÑ�È·ÌÂÑ¿¾·¹ÊÄ·�ÃÊÄ�
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����Ó¼¸È·º�·É� Á·ÄÂÑ¿� ¸¿ÌÓÊÄ�� ��¿È·»·� Í·»·ÌÑ� ¹¿ÂÑÂÑ·Ä·� ºÓ¼¹�
�ÂÂ·ºÓ·È¼� Ç¼ÍÍº¿� ºÓ·¸ÊÂ·ºÅ�� �Ó¼¸� ¸¿ÌÓÊÄ�� Á¿Ä·ÂºÅ� º�·»·Ã·Âº¿
�ÂÂ·ºÓ·È¼�Ç¼ÍÍ�ºÓ·¸¿¾¼�ÂÑÊºÓ·Ä·�

���¸¼É�¼Ç

��¿È·��·Á·À¿ÌÑ¼�ºÓÅ¸ÅÂÂÑÊÌÑ�ÊÄ·

���¼Ç¿ÌÅÄ�Ï·ºÓ·Ç·Â»·�½·Ä¿È·Ä�ÊÄ¼¹�¹ÊÁ�·Ä·���¿È·����£·ºÑ·ÂÅ
¸·Á�·ÇÊÂ¼Â�Î·º�·¾ÊÂ�¸¼É�¼ÇÂÑÊÄ�É�·ÃÊÇ·¹��·Á·À�·¸ÊÂ¼¹�ÍÅ�¸¼Î¼�
»·¹�Î¿�¹ÊÁ�·Ä·�� ���Ó¼ÈÊÂ�ºÑ¿Ç·�¸ÊÁ�·Ä·���¿È·�Á¿Ä·¹�Î¿�¹Êº¼¹·Â¿
ÂÑ·¾¼�� ºÓ¼¹� ¹¿ÌÓ¿¾¼�� �ÃÃ·� Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÂ� ÇÊÁÁ·Â¿»·� ºÑÅÇÂÑ� ��¿È·
¹¿ÌÓ¿¾¼�¸·½·ÇÊÂ¼¸�¸ÊÁ�¿ÄÎ�Å��t�ÁÑÅÁÑ·¹�Î¿�¹ÊÁ�·Ä·��·Á·À����­¼�
¹¼º�·Äº¿�¹¼Á¼ÇÊÄ�ÍÅ�¿Ä½¿Ç·ÂÑÊÂ�ºÑÅÉ�ÅÉ�¼�¹·Ì·Ä·�ºÓ¼¹��ºÓ¼Ä¿È·Ä
¿Ä¼� ÁÁÅÂ··Ä� ��¿È·�� ���Ó¼¸� ºÑÅÉ�ÅÁÓ¼�Ð¹¼»·Â�� ��¿È·� ÔÌ¼»¼� ¹·Â·�
ºÓ·Ä·�¹·��·Á·À¿»·�·¸ÊÄ·�
t� �·Á·À�� Ì¼ÌºÅ� ÇÅÁÑÅ¹¼� ·��½·ÁÑ·� »ÊÄ� »ÊÌÑ� ºÓÅ¸ÅÂÂÑÊÌÑ� Ç¼Ð�

É�¿Ä¼�ÁÁÅÂ·�
��¬¼ÌºÅ� ºÑÅÉ�Å»·È·� ºÑÅÇÁÓ¼º¿� ÂÑÊºÓÊÄ�� ¹ÅÌÊÍ·� ÌÅÂ·ºÅ� ÁÑ·¸ÊÂ

ºÓ·¹ÊÄ·� ºÓ¼È� ��¿È·�� ���Ó¼¸� ¸¿ÌÓÊÄ� Á¿Ä·ÂºÅ� ¾ÊÇ¾Ê»¿¾¼� ÂÑÊºÓ·Ä·
ÃÊÄ·ºÓ·¾ÊÂ�Í�ÊÇ·¹�Î¿ÖÈÊÂ�¸·Á�·Â»¼�·Ä¿Ä�ºÓ¼¹�ºÓÅ¸ÅÂÂÑÊÌÑ¿Â·Ä�

���·ÌÑÊÄ��·Á·À¿Í·�©�·»¼º�·Ä·¹���¿È·»·�·¸ÊÄ·�
t�¶���¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»���Ó·Â¼�»¿ÇºÅ�¸¼Î¼ÂÑ¿ÖÂÑÊÂ�¸·Ð»·¸�»¿Í·

Ã¿ÈÁ¿Ä�Æ·ÁÑ¿Ç·È¼�È·»·ÁÑ·»¼�ÁÓ¼Â·�¹·��»¿Í·�ºÊÁÁ·Ç·¹�Î¿�¹·É·Ä¿�
ºÓ¼¸º¿�ÊÄÁÑ¿»¼�¸·Ì¿Ä·¸ÊÄ�¸¼Í�¿Â·�

����¿È·Í·�ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�·¸ÊÄ·�
t��·ÁÑ·�ºÓ·¸�ÇÅÁÑÅ¸¼�Ì¹·È·ÇÂÑ¿�¸·Î�·Ä·��ºÓ·¹º¿��¸Ç·ºÓ¿Ã¿Â

¹·È�¹Êº¼ÂÑÊÂ�����§¿ÂÊÄ�ÇÊº¼Â·¾»·�Ì·»Ê¹��ºÓ¼Â�Ç·Â·ºÓ¿¾¼À¿Ä�¹·�ºÓ¼Â
Ì¹·È·Ç�ºÓ·Ç¿¾¼º¿À¿Ä��¹·Î�ÊÄ�¹Êº¼¹���·»·Ã¿Â�¢Ñ¿Ã¼Ç�
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t� �¿Í·� ÄÊ½¼»·� ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ�� ºÓ¼Â� ÇÊÍ�Í�ÊÄ� Î�·Ä¿�� º·ÄÎ�·Â

·Ì�»¼Â·�

��¿È·Í·��¼ÇÊÈ·Â¿Ã·ÂÑÊÌÑ�Ã·º�Ê�ºÓ·¸ÊÂ·

����¼ÇÊÈ·Â¿Ã�¸¿ÌÓÊÂ¼¸�¸·Á�·Â»¼�Ð¹¼»·Â��º�Å»·Ä·���¿È·��¯·�
ºÓ·Ç·ÂÑÊÌÑ�Ã·º�Ê�ºÓ·¸ÊÄ�����ºÓ¼È�·¸ÊÄ·�

t��·ÁÑ·��ºÓ·¸�ÁÑÅÖÂÑº�·º¿�
ÂÑ·Â¼¸·Ä¿Ì·�»Ê»·
»ÊÇ�È·Â·Ã·ÂÑ¿ÖÂÑ¼
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¹ÊºÅ�����°¿¸»·À�»¿Í·�ºÓ·¸¿Â¼¸¿Â·Ä�Ç·Á�·Â»¼�ÁÁÊÄ�¸ÊºÅ�·Ì¿Â�¸¼�
É�¼ÇºÓ·Ä·È»·�� ��¿Í·� ºÓ¼¾ÊÌÑ¼� ¹¿É�¿Â·� »¿ÇºÅ� ¹ÅÁÓÊÂ¼¹� ¹·È�� �Ó¼�
ÈÊÂº�·º¿�Ì�ÊÇÃ·É�ºÓ·¸¿Â¼¸�¸·É¿Â·�»Å¾��� ����Ó¼¹�¹¿ÌÓ·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ�
»ÅÂ�¿½·Ç·Î·º�·¾�ÍÅÍ·¾»·�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ����Ó·Â¼�ºÊÇ¿Ð�¿ÇÈ¿Â·¹��Ç·Î�·
ºÓ·¹� Î�¹·¾¼��t� ¿ÇÈº¿� Ä¿ÂÑ¼¼ºÅ� ÌÊÉ�¿¾¼��� ����Ì¿ÁÓ·� ÁÑ¹·É�¿¹¼º¿
Ç¼ÌÊÄ��Î�¹·Ä�¹ÊºÅ�»Å¾�ºÓ¼¹�¹·È���Ó·Ä½¼�ºÓ¼Â�¿½·Ç·Î·º�·¾¼�Ð¿¸�
»·À�ºÓ·¸¿Â·�·Ì¿Â�¸¼É�¼ÇºÓ·Ä·È"� ����·Î�¿Ä¼º¿�¹·Î�ÊÄ��Î�¹·Â·�ºÓ¼È
ºÓ¼Â��·Ìº¿�ÍÅº¿»·¾ÊÌÑ¼�ÁÓ¼Â·�
¬·Ç¸¿ÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁ·Ç·¾�·¸ÊÄ·��ÂÂ·ºÓ·È�Í�ÊÄ·º¿À¿Â·Ä�
���t� �Ó¼»¿Ä� ¸·É·Ä¿�� t� ÖÄ� ºÓ¿ÁÑ·Ä·� ��¿È·Í·�� ºÓ¼¾ÊÌÑº¿� ¹·Â·�

ºÓÊÄ��t�©�¼ÌÓ·Â»·�ÌÑ¹·Ä�¸Êº¼¸�ºÓ·»¿Ä·¸�Á·Â¿Ã·ÖÂÑÊÂ�Ã·º�Ä·�Ð¿�
¸·Â¿�ÂÑ·Â¿Ð�ÄÊ½¼»·���¡Ñ·»·ÂÑ�ÂÑ¼¾¼Í¿Ä�ÖÇ·ºÓÊÄ·Ç¿Â·Ä�ÁÑ·»·�
ÌÑ·¸·¾�Ä·ÌÑ¼�Ç¼Ì·Ç·¸�º·Ã·Î��¸¿É�·ÌÑ¼�ÍÅÂÅÂÑ�ÂÑÊÄ�¸ÊºÅ�"�����Ó¼¸
º·ÄÎ�¿»¼� ¹ÅÇÉ·Ç·¹Ð¿Ä·¹º¿�ÐÊÐ·Ä�¿Ä¼� ¹ÊºÅ�� ¸ÅÇÉÊÄ� ¸·Î�ÊÄ� º·�
Ã·Î��É�·»�Ç¼Î�Î�·Ç·¹º¿�Î�¿ÄÉ�¿¾¼�¹ÊºÅ�

����¿Ä¿ÖÂ� º�·Â¿Ã¾·¸·¾¼� ¹·� Î�·Ì�¿ÖÂ� Á·Ï¿Ï¾·¸·¾¼� ¸ÅÁÓÊÄ� ¸Ê�
Á�·Ä·�� ºÓ¼¸È·º�·ÉºÅ� ÁÁ¹¼¾¼º¿� ÁÁÊÄ�� ��¿È·� ½·Ä¿¹� É�·Ã¿¾¼�� ·ÃÃ·
Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÁÓ·�Ì�¿ÄÁÑÊÄ�É·Ä·���Ó¼¸�Ã¿È·Â���¿È·Í·�½¿»¼Ç�Ç·ÌÑ·ÂÑ
¸·Î·Ç·¸�¸ÊÁ�¿Ä�¸¿Î�Î�·Ä·�ºÓ¼¾»·�

¡Ñ·ÀÈ·Ç·È¼�Ã·ºÑ·ÂÅ�ÁÓ¼ÖÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

���­¿Äº¿���¿È·»·�Ì·»Ê¸�Ì·Â�ÁÁ¹¼¾¼�ÂÑÊºÓ·Ä·�ºÓ¼Â�¹·�½·ÈÊÈ·Â�Ç¿�
É�·Ä·��½·ÂºÅ�Ç·Í�Í�·»·Â�Î·º�¿�ÇÊº¼¸�ÌÌ¹¼Â�ºÓ·¸ÊÄ����¿È·Â�Á�·Â�É·�
Ç¿¾·¸¿¾¼�Á�ÅÂ·Ç¿Ð·Â¿�Ì�·Â¸¿ÌÓ¼ÖÄ��¡ÁÊÄ�¹·ÎÊÄ�È·Ç»·Ç·È»·�ÁÅ»Å¹¼
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ÁÓÊÄ�� ºÓ¼È� ��¿È·¼� É·Ã¿Ì�� ºÓ·¸¿¾¼� º�ÊÇ·¸� º�·À¿¸�Ì·É�·� ¸·Â·ºÓ¿¾¼
¸ÅÁÓÊÄ�¸ÊÁ�¿Ä»·ÂÌ·�ºÓ¼¾¿¼������Ó¼Â�½·ÈÊÈ·¾���¿È·»·�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�
t�¶��£Êº�·Â¿Ã��¤¿½¼»·�ÂÑ·Â·�»ÊÇ�Ç·º�¿º¿�¹·º�¾·º¿�Ç¿É�ÊÌÑ·¸

¸ÊÁ�¿Ä���ÓÊÇÃ·ÌÑ�¸·Â·ºÓÊÄ�¿Ï�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�º�·Ã·Âº¿�»ÊÇ�ºÓ¼Î�Å���Â�
Â·ºÓ·ÈÊÂ� Ì�·ÁÑ·¸�ÄÊÌ� ¸ÊºÅ� »ÊÇ�Ã·ÂÑ¿º¿�� ����¿Í¼�Ä¿½¼»·�� ÁÑ·ÄÊ�
Ä·Â»·�Ç¼ÁÑÅÄ��ÁÑ·ÀÈ·Ç·È¼�Ã·ºÑ·ÂÅ�ÁÓ¼¾¼�¸¼ºÓÊÂ¼¸¿Ð�Ä¿½¼Í·�Öº¿
¸¼ºÓÊÂ·Ç¼¸¿Ð"

����Ó¼¾ÊÂ�Ì�¿ÂÂ·�Ã·ÁÇÊ�¸¿Î�Î�ÊÄ����¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t� ���­Å� »¿Ä·Ç� ¸¿ÌÓ¼Ö� »¿»·�� ¢Ñ¿Â� ÈÊÇ·Éº¿� ÌÑ¹·À�ÌÑ¹·º�·Àº¿

ºÓ·Â»·�¸Êº¼¸"
¡Ñ·ÀÈ·Ç·ÈÊÂ�¸Êº¿Â·Ä�·¸ÊÄ·�ºÓ¼¾�
���t��Ó¼»¿Ä�¸·É·Ä¿��ÁÑ·ÀÈ·Ç·ÈÊÂ·¸�ÁÑ·ÀÈ·Ç·È¼�ÁÓ¼���ÂÂ·ºÓ·ÈÊ�

Â·¸��ÂÂ·ºÓ·È¼�ÁÓ¼��t�ÖÄ�·¸ÊÄ·���¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�
����Ó¼»¿Ä� ½·ÈÊÈ·¾ÊÌÑ·º¿� ¸·½·Ç¿Î�Å� º�·»·Ã·Â� ÇÊº¼¸� ¸·Á�·Â»·

��¿È·ÌÑ·� Ç·º�¿� ¸·ÌÑ¿¾¼�� �Ó¼ÈÊÂ� ½·¹·¸·ÂÑ� Ì�¿ÁÃ·ÂÑ¿¾·ÇÊÄ�� ÇÊ�
Í�Í�ÊÄ�Î�·Ä·�ºÓ¼Â�

¬¹·Ç·Â�É�·»¼�Ç·ÌÑ¿Ä·Ç¿ÖÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

���­¿Äº¿���¿È·ÌÑ¼�Ç·Î�·Ä·�ÁÑ¿ÖÃ·È¼¸�ÁÑÅÖÂÑ�Ì¹·Ç·Â�É�·»¼�Ç·�
ÌÑ¿Ä¼�ÇÊÁ�¿Ä·Â»¼�¿ÄÁ·Ç�ÁÁÊÄ�Î�·Ç·Â�È·»»ÊÁ¼ÖÂ�·¸ÊÂ¼Â�º�·»·Ã·Â�
�Ó¼¾���¿È·»·�·¸ÊÄ·�

���t�¶��£Êº�·Â¿Ã��£ÊÈ·Í·�Ä¿ÂÑ¼¼�¸¿ÌÓ¿¾·¸ÊÄ�¸ÊºÅ��ÍÅ�ÆÊÂ·Ä·¹
Î¿ÖÈÊÂ�¹·Í�Ì¹·Ä¿��ºÓ¼È»·È·Ä�ÂÑ¿Ã¼Çº¿�Ä·ÌÑ¼�ÌÊÉ�¿Î�ÅÄ¿��ºÓ¼ÈÊÂ
¹·Í·È�ÖÎ¼�·¸¼�½¿Ä»¿ÇºÅ�Ì¹·Ç·¹�¹·Í·ÈÊÂ�ÂÑ·»¿��»Å¹�Ì¹·Ç·¹�¹·Í·�
ÈÊÂ�Ä·ÈÂÊ�ÁÑ¿ÄÎ�ÅºÅ�¸ÊÁ�¿Ä¼�

���£·È·Â·��·ÄÁÓºÅ�¹·Í�¹ÊÁ�ÊÄ�¹ÊºÅ��®�Ê½Ê�ÖÎÊÄ�Ì·»Ê¹��ÂÑ¿Ã¼Ç
ºÓ·¸¿Â·Â»¼ºÅ�ÌÊÄ�¹ÊºÅ�Á�Ê»¿Ö¹�¹·Í������Ó¼ÈÊÂ�Î�Ê½Ê�ÖÎÊÄ�À¿ºÅ�Ì·�
»ÊÈ¼¹� ¹·Í·È�� ºÓ¼¹º¿� ÌÊÄ� ¹ÊºÅ�� ���¢Ñ·¸·¸¿Â¼¹º¿� ÌÊÄ� ¹ÊºÅ�� �Ó¼»¿Ä
ÍÅ�ÍÅÁÁÊÄ� ÌÊÄ�� ·ÄÁÓ·¹ºÅ� ¹·Í·ÈÊÂ� Ç¿½¿� ÂÑÊºÓÊÄ� ºÓ¼Î�Å�� ����Ì¿�
Ç·Â»·�ÌÊÄ�À¿ºÅ� ºÓ¼¾ÊÂ�À¿Á�·Ç·À�Î�Ê½Êº¿�����¬�·È¿Â�� ºÓ¼À�·ÄÁÓºÅ
ÇÅÈ·ÈÊÂ�ÂÑ·»¿ÂÑÊÄ�À¿Á�·Ç·À�º�·»·Ä�ÁÑ¿ÖÃ·È¼¸�ÁÑÅÖÂÑ�ÂÑ¿Â�Î�Ê�
½ÊÂÑÊÄ�À¿Á�¿Ä¼�À¿º¼À"
�Ó¼¾¿¼�½·¹·¸·ÂÑ¼���¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
���t��ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ�ÇÊÁÑ·ÂÑÊÂ�¸¿ÌÓ¿Ä·¾�ÂÑÊ»¸¿º¿�Ç·ÎÊÄ·��ÇÊÎÎ·¸¿

ÇÅÈÈ·¸·¾¼º¿�ÊÄ·�� ����ÃÃ·�ÁÑ¿ÖÃ·È¼¸�ÁÑÅÖÂÑ�É�·»¼�Ç·ÌÑÊÄ�·Ì¿Ç·�
É·ÂÑÊÂ�ÇÊÁÑ·ÂÑ¼�ÃÊÈÉ·Ì�¿ÁÑÂÑ·Ç·¾ÊÂ�Ö�ÂÑÊ»¸¿��Ö�ÇÅÈ·Â�ÇÊÁ�¿Ä¼
ºÓ¼Î�Å�����©�ÅÁ�·ÂÑ�Ì¹¼¾¼º¿�ÌÅÂ·ÇÅ�ºÓ¼Â��Ã·Â·¿Á¾·¸·¾»·�¸·Ð·ÂÑÊÂ¼�
ÂÑÊÂ�ºÓ¼Â�¹·�Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·�ºÓ¼È�Î�·ºÅÂÑ¿¾·ÇÊÇ·Â��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÂÑ¿Ã·Â�
ÂÑÊÄº¿�ÁÁÅÂ¼ÂÑÊÂ�� ���­�·�Ç¼Á�ÊÄ�¸ÊºÅÄ¿º¿��¸ÊÌ�ÊÄºÅ�ÂÑÊº�ÊÂ·Ç¼¸
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ÌÑ·ÇÌÑ¿ÂÑ·Ä� ½¿Ä»·� Ç·º�·Ä¿Ä�� ��ÊÄ� ¹ÊºÅ��¸Ç·ºÓ¿Ã¿Â� �ÂÂ·ºÓ�
�ÈÌ�·ÁÑ¿Â��ÂÂ·ºÓ��¶ÁÑÊ¸¿Â��ÂÂ·ºÓ���t�·¸ÊÄ��¼É�¼ÇºÓ·Ä·È�·Ì�Ê�
Â¼¸�ºÓ·Ç·ÁÓ¿Â·Ä�¸¿ÍÊÄ¼¸�¸·Á�·Â»·��£ÊÈ·Í·º¿�¸¿ÌÓ¿¾·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ
Ì¹·Ç·Â�Î�·ºÅÂÑ¿¾¼�ÇÊº¿Â·Ä�� ����ÂÂ·ºÓ�t�ºÓ¼¹�Ì¹·Ç·¾ÊÂ��ÂÂ·ºÓ�ºÊ�
ÇÅ��Î�·ºÅÖ¾ÊÂ��ÂÂ·ºÓ�¹ÊºÅ��ºÓ¼È¿¼�Á¿Ä·ÂºÅº¿�Î�·ºÅÖÂ�ÇÊº¼ÂÑÊÂ�

����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�ÍÅ�ÍÅ�»¿Ä¿ÖÂ�º�·Â¿Ã¾·¸·¾�·¸ÊÄ·�
t� ¶�� £Êº�·Â¿Ã�� ­�·ÁÑ� ÂÑ¿Á�� ·¸ÊÄ·� »ÊÍ·�� t� ÖÄ�� ���©�ÅÁ�·¸

ÂÑ¿ÂÄ¿º¿�¸·Ì�·ÇÎ¿ÂÑ¿�º�¼Î�Å���¿È·»·�Ð¿¸Ä¿º¿�ºÓ¿ÁÑ¿¾¼�

��·¹Ê»¿Â�¹·È�ºÊÇÅ�£·È¿Ì��

����Ó¼È�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t��·¹Ê»¿Â�¹·È�¹Êº¿Ä�£·È¿Ì�¿Â·Ä�Ð·À�·¸ÊÂ¼¸"����©ÊÇÁ·¸·¾ÊÂ�¬¿�

Ç¿Ö¸� ©�¼ÌÓ·Â»·� ��·¸ÊÇ·Â»·�� �·¹Ê»¿Í·� ½¿ÄÍ·ºÅ� ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅºÊÇ¿�
�©�·»¼º�·Ä·¹��ÂÂ·ºÓ·È�»¿Ç��¼É�¼ÇºÓ·Ä·È»·�·¸ÊÄ·��e�¿Ç�Á¹·Ç·Ä·¸�Ç·�
ÌÑ·Â»·�º�Å»Å¹�¹ÊÁ�·�����»¿Í·�»ÊÇ�ÉÊÏ¸·¸¿�»ÊÇ�Ì�·É�·Â�ÂÑÊÇ·¸�¸·Á�·Â�
»·�Í¼Ç¼�Î�¼¾·Ç¿¾¼º�·Äq��� ����Ó¼»¿Ä��·¹Ê»¿Í·�½¿ÄÍ·ºÅ�ºÓ¼È»¼�½¿Ä�
»¿Ç��¼É�¼ÇºÓ·Ä¿Â·Ä�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅÄ¿���·¹Ê»¿Â�¹·È�Á¿Ä�ºÓ¼¹�ÁÁÅÂ¼¹"

��¿Ä¿ÖÂ�º�·Â¿Ã¾·¸·¾»·È·�Í�ÊÄÊÄ�Î�·�ÄÊ½��

���©�ÅÂ·¸ºÅ�Ì·ÂÁÑ·Â»·�Ç·º�¿Â¼»ÊÌÑ�·¸ÊÄ·���¿È·Í·�½¿Ä»¿ÇºÅ�ÃÊ�
Ç¿»·¾»·�

���t��ÅÇ¼��ºÓ·Â�»¿Ä¿ÖÂ�º�·Â¿Ã¾·¸·¾»·È·�Í�ÊÄÊÄ�Î�·�ÄÊ½���Ó¼¾¿¼
¸ÅÁÓÊÂ·� Ì·Â·É·Â� º�·¸·¸¿º¿� Ç¼É�ÊÄ� ÌÓ¹·»¿¾¼�� ¸·¾·ÇÁÑÅÉ�ÄÅ¸� Ì·Â�
ÁÑ·ÂÑ� ½¿»¼¼ºÅ� È·Â·Ã� ÁÓ¼¾¼�� È¿Ä·ºÅº·¸·¾»·� ½·Ä¿Ç� Á¿Ä·¾»·È·ºÅ
Í¼Ç¼º�·Ä�º�Å»ÅÇ�Î�¼¾¼�¹·�ºÓÅ¸ÅÂÂÑÊÌÑ�Á¹·Ä¿Â�É�ÅÉ�Å»·�Ä·ÌÑ·�¸¿�
ÐÊÄºÅ�Ì�ÊÇÃ·É¿Ö¸�¸·Á��ÁÁ¹¼¾¼�����§ÅÈ·Â�ÌÊÄ�ÌÊÉ�·Ç·Â�ÁÑÅÇÅÂ¾·¸·�
¾ÊÂ�¸ÅÍ�¿�Ç¿ÁÑ¾¿�Á¹·Ä·Â·�ºÓ¼¾�¹·�Ç¿ÌÓ»·¼ºÅ�Ì·Â·É·Â�»Êº�·¸¿�ºÓ·�
ÇÊÂ·���Ó¼¸�Á¿Ä·¸ºÅ�Í�¿Á�Á�ÊÄ�ºÓ·¸ÊÄ·º�·Ä�º�·È¿Ö¸�¸ÊÁ�¿Ä¼�¸ÊºÅ
ºÓ¼¾¿¼�É·Ã¿Ì��

���¸¼É�¼Ç

¡ÑÅÇÅÂ·ÂÑÊÂ�È·»·ÁÑ·ÖÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

��£ÊÁÑ·»·È·¸�§ÅÁÑÅ¸� È·»·ÁÑ·»¼� º�·Ç·Í� ÂÑÅÂ¼¸� ¸·Á�·Â»¼� ¸¼Î¼�
»·Â�Î·º�·¾�º�¼Ã¼Ç·¸�º�·Ç·Í�Ç¼ÌÊÂ¼¸�¸¿ÌÓ·Ä·���¿È·»·�����·Ð»·¸�Á·�
Æ¼Á·ÂÑÊÂ�¸·ºÓ·Ö¸�Á�¿ºÅ�Æ·ÌÓÊÂ� º�·Ç·Í�ºÓ¼Ä¿¸¼�Ç¼ÌÊÂ¼À�ÍÅ�Ã¿È�
Á¿Ä·À�ÁÑÅÇÅÂ·Àº¿�À¿ÌÓ·Ä·�ºÓ¼È»·������¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t�¬�·ÁÑÂÑÊÄ�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�»¿Í·�ÄÊ½¼»·��ºÓ·À�Ã¿ÈÁ¿Ä·À�ÁÑÅÇÅ�

Â·ÂÑ� Á¿Ä·¾»·È·ºÅ� Í�¿Á�Á�ÊÄ� º�·Ç·Í� ÁÓÊÄ·� È·»·ÁÑ·»¼�� ��­Åº¿»·¾

����
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È·»·ÁÑ·� ºÓ·¸ÊÄ·�½¿»¼ÇºÅ� ¸ÅÍ�¿�Ç¿ÁÑ¾¿� É�ÅÁ�ÂÑÊÄ�� »ÅÂÑ¿Ä� ·¸Ê�
Ä¿��½¿Ä»¿¼ºÅ�Ì�·½·É�¸ÊÁ�·Ä¿º¿��È·»·ÁÑ·»¼�ÁÓÊÄ·�½¿Ä»¿ÇºÅ�¸¼�
É�¼Ç¸·ÌÑ¿ÖÂÑ¼�ÌÊÉ�ÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·¸Ð¿Ä·¸�

��¿È·Í·�¸¿ÍÊÄ·�»ÊÄ¿ÖÂ·Â»·�ÁÁ¼¾¼�¸Êº¼ÂÑÊÂ

��£ÊÁÑ·»·È·¸�§ÊÁÑ·ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�ÍÅ�ÍÅÖ¾�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�
ÊÄºÅ��ºÓ·ÂÑÊÂ�ÁÑ·»·¾ÊÂÑ�ÂÑÊÄ�ÇÊº¼Â�º·ÄÎ�·¾ÊÂ�¸¼ÇÍ¿ÄÂÑ¿�¸¿ÌÓÊ�
Â·Ç¿Ð¿Â·Ä��¸¼Î¼»·Â�È·À¿ºÑ·É·¾�ºÓ·¸�Î�ÊÌ�¿¾·¸ÊÄ�¸Êº¼¸�ÁÊÍ¿Â·Ä�
��¿È·Í·�·¸ÊÄ·�

��t��Ó·¸�Á¿Ä·¸ºÅ�ÄÊ½¼»·�¸¿ÌÓÊÂ¼¸Ð¿Ä·¸��º·ÄÎ�¿»·�ÂÑÊÇ·¸�º·�
Ã·Î��ÌÊÉ�¿Î�ÅºÅ��Á�·Â·ºÑÅÇÁÓ¼�Î�¹·Ç·Â�ÁÑÅÖÂ�Ç·Î�¿Ä¼�ÇÊºÅ�

��t�¶��£Êº�·Â¿Ã��¡¿»·�ºÓ¼¸�¸ÊÁ�¿Ä¼�¸Êº¼¸"�t�·Ä�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�ºÓ¼¾
ºÓ¼È»·��t��Ó¼¸�ÁÑÅ�É�·»¼�Ð¹¼ÖÂÑÊÂ�º�·Â·Ã·É�¸¿Í¼�Ä¿½¼»·�

����¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t� �ÅÇ¼�� ÁÑÅÈ¿Ä·Ç¿¾¼� ºÊÇ¿Ä� ÄÊ½�� ®·Äº¿� ¹ÊÁ�¿Ä¼� ¹Êº¼ÂÑÊÂÌ·�

½¿¹� »ÊÄ� ¹Êº¿Â·Ä� ¹·� ·Ì¿Ç¾·Ã·Ä� Ð¹·Ä¿Â·Ä� ·¸ÊÄ� ¹·Î�ÊÄ¼¹� Î¿�
�Ó¼¾»·�Ì·»ÊÇ�ÊÄº¼�ÄÊ½����§·ºÑ�ÁÓ·Âº¿�ÉÊÄÁ·�º�ÊÈ¿º¿�º�¼Ã¼ÇÂÑÊÄ
¸Êº¿Â·Ä� Ç·º�·Ä¿�� ºÓ¼Â»·È·º¿� Ì�¿ÄÁÑÊº¼� ÄÊ½�� �Ó¼¸� Í¼¸¼ÁÁÊÄºÅ
ÂÑÊºÓ¿Ä¼�ÁÁÅÂ·��·ÃÃ·�·Ì¿Ç¾·Ã·Ä�ºÓ¼»¿º�·Ä�Ì¼ÌºÅ�É�·»¼�ÐÅÂ·ÇÅ�

���­¿Äº¿�ºÓ¼È�·¸ÊÄ·�
t�­Å�Ì·ÂÁÑ�ÍÅº¿�Ì·ÂÁÑ·Â»¼��ÍÅ�Ì·ÄÂÑ¿�ÍÅº¿�Ì·ÄÂÑ¿ÖÂ»¼�É�·»¼

Á�·ÄÍ�¿Â·�����¡ÊÉ·Á·Â»·�Ç·ÁÓ�¸·ºÑ·Ç¿Â·��¸·Á��¸·Á�·Â»·�ÊÄÉ·�ÐÅÁÑ�
ÂÑ¿�¸·ÁÁ¿Â·��Ç·ÁÑ¿�É�·»¼�Ð¹¼Â·��¸·Â·ºÓ·Â�Ç¼ÐÉ�¿Ä·�¹·�¾Å¸·Â·¾�
»·È·Ä�Î�·Ì�¿ÖÂ�º�·Â·Ã·É·Â�¾·ºÓ¿ÇÂÑ¿Â·�

����Ó¼¸�Á¿Ä·¸ºÅ�ÁÁ¼Â·Â»¼��»ÊÄ�È·¸·¸ÂÑÊÄ�ÄÊ½¼»·�Ì·»ÊÇ�ÂÑÊºÓ¿Ä·�
ÁÁ¹¼¾¼º¿�ÁÁÊÄ��È¿Ä·ºÅº·¸·¾»¼�Ç·Î¿Ä·��ÈÊ»�ºÓ·¸¿Â·��º¹·Ä»¿Ä¿Ç¼�Ç¼�
Ì¿Â·��Æ·ÇÎÎ·Ì�¾·¸·¾»·�¹·�Ä·¿¸¾·¸·¾»·�Í¼Ç¼�Î�¼¾·Ç¿Â·������Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ
Ç¼È�ÁÁ¼Â·�ÄÊ½¼¼��»¿Ç�ÃÊÇ¿»·Â�ÇÊº¿Â·Ä�ÄÊº�ÂÑ¿�ºÓ·¸¿¾¼�����¡¿Ä�ºÓ¼�
¾¿¼�½·¹·¸� ÁÓ¼Â¼¸·Â¿� Í¼¸¼ÁÁÊÄºÅ� ÊÇºÑ¼Â� Î�¹·¾¼� ÁÁÅÂ·Ç¼¸ÂÑ¿ÖÂ»·
Ç·Á�Î�¼¾·¸¼� ÄÊ½¼Í·�� ���°·ÖÄ� ·¸ÊÄ¿�� ÄÊ½¼»·� »·Ä»¼Î�¼¾¼� ¹·� »·Ä»¼
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ÁÁ¼¾¼� ¸Êº¼Â»·È·� Ì¹·È·ÇÂÑ¿¾¼º¿� ¹·� ÁÑ¿ÖÃ·È¼¸� ÁÑÅÖÂÑ� ��·»·Ã¿Â
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��§¼ÎÎ¿Î�¼Â�Æ·ÄÁÑ·Â�Ç¼½ÊÂ¼¸�¹·�ÁÑÊÇ¸·Ä·ÂÑ¼�Æ·ÈÌ·ÖÂÑÊÂ�ÁÓ¼�
º�¼Ç�ÌÑÅÂ¼¸�ÁÑÅ� É�·»¼�Ð¹·Ä·�� ����¿È·Í·�¦�ÉÇ¿»·º¿��Å·ÄÄ¿»·º¿
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Ç¼É�º¿�Í�ÊÄ�¹·Î�ÊÄ¼¹�ÍÅ�Î¿�¹·É¿Â·�ÄÊ½¼»·���Ó¼¹�½·Ä¿¹¼�ÂÑÊºÓ·�
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Î�·�¸¿ÐÊÄºÅ�ºÓ¿É�¿Ä·¹�¹Êº¼¹�º�·»¿Ä��Á¹¼ÇÐ¼Â�¸Êº¼¹º¿�Î�·�ÍÅº¿�
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»·È·�Ä·ÌÑ¼�ºÓÊ»ÊÂ¾·¸¿ÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓ·Ä·�

���®�·Ì�¿ÖÂ�Á·Ï¿Ï¾·¸¿º¿��Î�ÊÌ�¸¿�Ì�·Á¿Ã¾·¸¿º¿��ÍÅº¿»·Â�º�·�
»·Ã·Âº¿�·Ì�ÊÄ��¦¿Â·É¿Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�

����
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���t� �Ó·È� Ì·ÂÁÑ� »·Ä»¼Î�¼ÖÂ»¼� ºÓÊÈÊÂ¼¸� ¸Êº¿Â·Ä� ¹·ÎÊÄ� ¹·Î�ÊÄ
¹ÊºÅ�ÄÊ½¼Í·�ºÓ·¹�Î¿�»¿ÌÑ¼���Ó·Â¼�»¿Í·�ÄÊ½º¿�Ç·Â·ºÓÊÄ�Í�¼Ì�Ç¼Ì
ºÓ·¸¿»·Â�� »¿»·� ºÓ·¹� Î¿ÖÈ»·� ¸·É¿Î�Å�ÄÊ½¼Í·� ºÓ·È»¼� º�ÊÄÉ�¿¾·ÇÊ�
Ç·Â� º�·À¿¸·¾ÊÂ�ÍÅÄ¿º¿Ö¸�� ����Ó¼ÇÅ»¿»·º¿�¸·É¿Î�Å�� ºÓ¼»¿ÄÂÑ¿»·Â
»ÅÈ� ºÓ·¹� É�·»¹ÊÈÈÊÄ�Ä¿ÂÑ¼ÌÑ¼� ¹¿É�ÊÄ� ¹·Î�·Ä·��®�¹·¾¼� ÁÑÅÉ�¿¾¼
º�ÊÇ·¸�ÍÅÄ¿º¿�É·ÁÑÈ¿Çº¿�ºÓ·È�ºÓ·¸ÊÄ�ºÓ¼Î�Å�����­�·Â·Í·º¿�¹·Í�ÊÄ�
Ä·ÌÑ¼�¹¿ÎÎ·Â·�»¿Í·�ºÓ·¹�

�������ÃÃ·�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ�ÍÅ�Á�·Â»¿È·Ä�º�·»¿Ä�·Ì�ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�
t��Ó¼¹�Î�¹·¾¼�¹¿É�¼���·Ç·¸¸·�ÁÓ¼�Ä¿½¼ÌÑ¼��t�ÖÄ�
����·Ç·¸¸·�¹ÊÁ�·Ä·��Ï·ºÓ·Ç·Â»·�ÍÅ�Æ¿ÉÄ·ÖÂ»·�º�·ÌÓ·ÂÂÑ¿ÖÂÑÊÂ

¹·�Î¿�Î�¹·ÖÂÑÊÂ�É·ÁÑÈ¿Ç�É�·»�Î�ÊÄ�� º¹·Ä»¿Ä¿¹�É�·ÃÊÄ�¹Êº¼¹�Î¿�
�����¿È·�Ä·ÌÑ¼�¹¿ÎÎ·¾¼�¸ÅÁÓÊÄ�Ä·ÌÑ¼º¿�Ì·ÂÁÑ·Â»¼ÌÊÄ�Á�·ÂÑ·Ä·
¦¿Â·É�

����ÃÃ·�º�·»·Ã·Â�·Ì�»¼¾¼�ÂÑÊºÓ·Ä·�
t�¬Ñ·ÄÎ¿»·�¹·¾¼�¹¿É�¼�ºÓ¼¹��¬Ñ·ÄÎ¿»·�¹·¾¼�¹¿É�¼��t�ÖÄ�
���¢Ñ·¸·¸¿¾¼º¿�·¸ÊÄ·�¦¿Â·É¿Í·�ºÓ¼¾»·�
t��Ó·È�ºÓ·¸ÊÇ·¸�Á¹¼ÏÂÑ¿�Ð¿¸"�®�¹·¾¼�º�ÊÇ·¸�º�·À¿¸�¸·É¿Î�Å

»¿»·�ºÓ·ÈÊÂ���Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â��Í�·Â·Í·º¿�¹·Í�ÊÄ��Ä·ÌÑ¼�¹¿ÎÎ·Â·�
����ÃÃ·�� ÁÊÉ·Á·¸� ·Ì�¿�Ì�ÊÇ� ¸·ºÑ·Ç¿¾·¸ÊÄ�� É�·»Î�ÊÄ� º�·»·Ã·¾

ºÓ·ÇÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·���¿È·� ÌÑ·ÄÎ¿»·� ¹·¾¼� ¹¿É�¼À¿Â·Ä�� ¹·� ºÓ¼¾ÊÂ
·Ì�¿�Ì�ÊÇ�¸¼ÇºÓ·Ä·�����¦¿Â·É¿Í·�Ì�ÊÁÃÊ�ºÓ·¸ÊÄ·�ºÓ¼¾ÊÂ�ºÓ·Ç¿�ÁÑ·�
¸ÊÂ�ºÓ·¸¿¾¼�����Æ¿ÉÄ·ÖÂ»·�º�·ÌÓ·ÂÂÑ·Ä¿Â·Ä�¹·�Î¿�Î�¹·Ä¿Â·Ä�º¹·Ä�
»¿Ä¿¹¼�Ç¼ÌÊÄ�¹ÊÁ�·Ç·¹�Î¿º¿��º�·»·Ã·¾ÊÂ�ºÓ·Ç¿ÖÂ»·�Ç¼ÁÑÅÄ��ÁÑ¹·�
É�¿¹¼�¹¿ÎÎ·Ä����¿È·�ºÓ¼¾ÊÂ�¿ÌÉ¿ÖÇ·Â»¼�ÁÓÊÄ·�

��¿È·�ÌÑ·ÄÎ¿»·�¹·Â·

����Ó¼¹�¹·ÎÊÄ�ÊÄ·ºÅ��ºÓ¼È»·�Ì·»Ê¸�ÌÑ·ÄÎ�¸·ÎÎ¿¾·¸ÊÄ·�ÌÊÇ¿È·�¹·�
Î�ÊÄ¼¹�¹ÊÁ�ÊÄ�»·Ä»¼�ÁÁ·Ç·¹�¡¿Ç¼Ä¼ÖÂ»·È·�ÍÅ�¨¿ÃÅÄ�·¸ÊÂ¼¹�Î¿�
ÖÈ»·�� ���­�·ÁÑ� º�¼Ã¼Ç·¸� Ì·ÂÁÑ� ¸ÊÁ�·Ä·� ��¿È·»·� Ì·»Ê¸� ¸·Î�ÊÄ¼¸�
Ì·ÈºÅ�ÇÊÎÎ·¸¿�ÇÊÁ�·Ä·�º�Å»¿Â¼Â�¹·�Ã·º�·¸¿�ºÓ·ÇÊÂ¼Â�� ���¤·ÌÑ¹ÊÈ�
ÈÊÄ�ºÓ¼¾ÊÌÑº¿�¹·Â·ºÓÊÄ����¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t�¶���¼ÇÊÈ·Â¿Ã·ÂÑÊÂ�ÇÊÎÎ·¸¿��¤Ê½�»¿ÌÑ� º�Å»Êº¼��¤Ê½� º�Å»¼

ÄÊ½¼ÌÑºÅ�¹·�ÄÊ½¼Ç�ÂÑ¿Ã·Â·¾ÊÌÑ�� ����®¼ÌÓ�ÁÑ¿ÄÂÑÊÄ�ÂÑ¿Ã¼Ç�ºÓ·�
¸¿Î�¼Â�� Á¼Ç¼Ä� ÁÓÊÄ� ºÓ¼¸� Ì·Ì¿¾·¸¿Î�¼Â� ÇÊÎÎ·¸¿� ºÓ·Ç»·Ç·Â� ºÊ�
Ç¿Ð���t� ·Ä�ÄÊ½¼Í·� ·¸ÊÂ¼Â�ÁÑÅÖÂ�Ç·Î�¿Ä¼�ÇÊºÅ�� ���©�·»¼� ÇÅÇÉÊÄ
Ä¿½� ºÑÅÇÁÓ�ÁÁ¼¾·Ç¼ÖÄ�ÃÊº�ÇÊ¾»·� ºÓ·Ç»¼Â·� º�·»·Ã·Â� ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�
ÐÊÐ·Ä� ÊÄ� Ä¿½� Ð¿ÄÁ�¿¾·Ç¼ÖÄ� ºÅÌ�·¾»·� ºÓ·Ç»¼Â·�� �����ÊÇÎÎ¿Ä·¸
ºÑ¹¼É�·ÂÑ¼�ºÓ·»¿Ä·Â�¿Ï·Â�ºÓ·ÇÊÂ¼Â�ÇÊºÅÄ¿��t�¸·ÁÑ¹·Ç·¸�ºÑÅÉ�Å¼
Ð¿¸»·À�ºÓ·¸¿Â·�



¢ÊÁ·Í·�¸¿Í·Ç·¸�§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç���

���

���¡�¿ºÅ�ÌÑ·Î·ºÑº¿�¹ÊÁ�·Ä·�ºÓ¼È»·�Í·»·ÌÑ�É·Ã¿Ì�·ÂÑ¼�¹·ÎÊÄ�ÊÄ¼¹�
�����¹·Äº¹·Ç·��·¸ÊÂ¼¸�¸·Á�·Â»¼�Ð¹¼»·Â����¿È·�ÌÑ·ÄÎ¿»·�¹·Ä·��ÍÅÖ¹
Á¹·Ç·Ä·¸� Ç·ÌÑ·Â»·�� ÍÅº¿»·¹º¿� Á¹¼º�·¸� Ç·ÌÑ·Â»·� t� »Å¹� Á�¿Ö¹ºÅ
ÌÑ·Î·ºÑº¿�¹·Ä·�ÌÑ·ÄÎ¿»·�������¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t�¶�� »¿Ç�´Ã¼Ä���Ó·¾»·� É�·È·ÂÑÊºÓ·�ÃÊÄ���¿»¼Í·ºÅ� ºÓ·¸ÊÂ¼¸

¸Êº¼¸�½Å�ºÓ·¾»·�ÂÑ·Â¼¸�ºÓ¼Î�Å��t�ÖÄ�
§·ºÑÊÌÑ·¸¿� ÇÊÁ�·Ä·�� ÃÅ½ÅÇÅ� É�·ÃÊÄ�� ºÓ·ÈÊÂ� Ç¼É�¼Â� ½¿»¼»·ºÅ

ºÓÅÇÁÓÅ¸�¸¿ÁÓÊÂ¼Â�����¬·ÂÁÑ�¸·Â·ºÓÊÄ�Î�ÊÄ�¸ÊÁ�·Ä·��®�ÊÌ�¸¿�Ì�·�
Á¿Ã¾·¸¿�ºÓ·È»·�É�·»�Ç¼ÂÑ·ÄÌÑÊÂ¼Â�ÇÊÁ�·Ä·�
t��ÂÂ·ºÓ·È�É�·È·�¹¿Ð·Ç·¹�£·È¿Ì��¹Êº¼¹�¹·É·Ä¿��½¿¹ºÅ�Ì¹·È·Ç

ºÓ·¹¼ÖÄ�·¸¼��ÍÅº¿»·Â�Ì¹·È·Ç�ºÓ·ÇÊÂ¿Ä�»ÅÈ¿Â·Ä�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä¿Ä�
���§·ºÑÊÌÑ·¸·¾º¿� º�·»�ÌÅÎ�� ºÓ·¹ÊÂ¼¹� ¹ÊÁ�·Ä·� ºÓ¼¹�� �ÈÁ�ÅÇ¼� ÊÄ�

Í�¼Á�·¸�Î·ºÑ¿Ç�¸¼ºÓÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�ºÓ¼ÈÊÌÑ¼�
���t�£ÊÄ�½ÊºÓÊÉ�·¾ÊÂ�Æ·ÇÎÎ·Ì�� ¹·É·Ä¿��ÃÊÄºÅ� Ì¹·È·Ç� ºÓ·¹¼��t

ÖÄ�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�
�����Ó·¹�¹ÊºÅ�½ÊºÓÊÉ�·¾ÊÂ�Æ·ÇÎÎ·Ì���·¸ÊÄ�ºÇ¼Á·¾ÊÂ��ÇÊÃ·¾ÊÂ�¹·

½ÊºÓÊÉ�·¾ÊÂ�Ã·Í�·ÂÑ� É�·»� ÌÑ¹·Ç·¸� ÌÑ·ÇÐ¿º¿� ¸ÊÁ�·Ä·� ºÓ¼ÈÊÂ� ¸¼�
É�¼Ç·Â»·�É�·»¼ÌÊÄ�Ì�Å¸Å»·�Î�¹·Ä�

����Ó¼È»·�Í·»·ÌÑ�ÌÑ·ÄÎ¿»·�¹·Ç·¹�ÍÅ�ÌÑ·Î·ºÑ·È���¿È·�¿Ä½¿É�ÁÑ·�
¸¿Ì��ºÓ·¹ÊÂ¼¹�¹ÊÁ�·Ä·�
t�£ÊÄ�£·È¿Ì��ºÊÇ¿Ð"��Ó·Ì·��ÃÊÄºÅº¿�Ä¿½º¿�Ì¹·È·Ç�ºÓ·Ç¼��t�ÖÄ�
���­Åº¿»·¹�ÌÑ·Î·ºÑ·È��»ÅÈÊÂ�Á�·Â�ÁÑ·¾·¸ÊÄ��·¸ÊÄ·�
t�£ÊÄ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÁÓ·º�·º¿À¿Ð�Ì�¿ÄÁÑÊÂ·Ç¼¹"��Ê¼º¿�ºÓ¼¸ºÅ�É·�

Ã¿Ì�ÂÑ¿»·Â�¸Êº¼¸�����¤¿ÂÑ¼¼�É·Ã¿Ì��¸¿É�ÊÄ�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��Ä¿ÂÑ¼�
Í·�ºÓ·¸ÊÇ·Â»·�Ç¼ÁÑÅÄ�ÁÑÅÉ�ÊÄ�¸Êº¼ÂÑÊÂ�Ä¿ÂÑ¼¼�ÈÊ»º¿���ÃÃ·�ºÓ·È
Ð¿¸ºÅ�Á¹¼ÏÂÑ¿�ºÓ·¸¿Î�Å�

�����¿È·»¼ÌÊÄ�ºÓ¼È�·¸ÊÄ·�
t�¶����¿È·��¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑÊÄ�ÃÊÄ�¹·Î�·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��»ÊÄº¿�Ç·Á�·Â�

»¼�Ð¹·�»Ê»·��t�ÖÄ�
�����¿È·Í·�ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ·�
t�¬�·ÁÑÂÑÊÄ�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�»¿Í·�»Ê»·��½·ÁÑ·ºÅ�»¿»·�·ÈÁ�Å¹�·Â�

½·Ä·ÂÑÊ¹¿Ä�ÃÊÄ�¹ÊÁ�¿Ä¼�¹Êº¼¹�

��¿È·Â�ÇÊÌ��¸ÅÈÊÄ�ÊÄ·

���¡Ñ·ÂÑÊÂ¼¸� º�Ê½·Â»·� ¸·ÁÑ� ÁÁÊÄ·�� ¡Ñ·ÂÑÊ»·È·� ÂÑ·¸ºÅ� È·º�·É
¿Ä¼º�·Ä�É�ÅÂ·¸ºÅ�»ÊÄ¿ÖÂ�¸¼Í�ÂÑ·Ä·�����£ÊÁÑ·»·È·¸�§ÊÁÑ·ÂÑÊÂ�¸¿�
ÐÊÄºÅ�Ì¿Ç¿Ö¸�ÇÅÁÑÅ¸�¸¿ºÑÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·¸�Æ·Ç»·¹�¸·ÁÓÊÂÑ·�¸¿ÌÑÊÄ
·Ä·�����­Å�ºÊÎ·¸�ºÓ·Ç·ÁÓ�ºÓ·¸ÊÄ�·Ì�·Ä·���¿È·Í·�
t�¶��»¿Ç�´Ã¼Ä���Ê»·�ÁÅ»Å¸¼�ÁÓÅÂ¼¸�¸ÊºÅ�»¿Í·�»¿ÇºÅ�ÇÊÌ��
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�Ó¼»¿Ä�·¸ÊÄ�Ì·»Ê¸�ºÓ¼ÈÊÂ�ÇÊÌ��¸ÅÈÊÄ�·Ä·�
����Ó¼¸�¸¿ÌÓ·Ç·¹�£ÊÁÑ·»·È·¸�§ÊÁÑ�Í�ÊÄÊÂ¼Â�Ç·ºÑÊÌÑ·¸·¾ÊÂ�ÄÊ�

È¿Â¸¼É�¼Ç·È���ÂÂ·ºÓ·È¼�Ç¼ÍÍ�ºÓ·¸ÊÄ��·¸ÊÄ·�
t�¬�·ÁÑ¿ÁÑ·É·Â»·º¿�¹·Í�Í�·»·¹�Î¿�¹ÊÁ�ÊÄ�¹ÊºÅ�ºÓ·¹�
����Ó¼¸�Á¿Ä·ÂÑÊÌÑºÅ�¸·Â·ºÓ¿¾¼�¸·Î�ÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·¸�É�ÅÂ·¸ºÅ�Ì·ÂÁÑ�

º¿�� ºÓ¼Ä¿¸� ÁÁ·Ç·¸�½Å� ¸¿ÌÓ¿»·Â�� ¸ÊÌÊÂ·ºÅ� Á¼Ç¼ÄºÊÄ�� É�·»¸ÊÈÈÊÄ
·Ä·�� �����¿È·� ÂÑ·Â¼¹� ¹ÊÁ�·Ç·Â� Á¿Ä·ÂºÅ� º�·»·Ã·Âº¿� �·Â¿Â¼ÖÂ»·È·
Ç·ÌÑ·Ç·Â�ºÓ¼È»·�Í·»·ÌÑ�ÇÊÁ�·Ç·Â�ÇÊÎÎ·¸¿º¿�Ä·ÌÑ¼º�·Ä�Î�ÊÄ�Ç·Â·�
ºÓÊÄ�ÇÊÁ�·Ä·�

��¿È·�Ì·¸·ÂÑ�¹ÊÁÑÊÂ·

�������Ó·Â¼�¶ºÓÊ»¿ÖÂÑÊÂ��Ç¿Ã·É¼Ö�Ï·ºÓ·Ç·Â»·È·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·Ç�
ÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂ»¼�ÌÓÊÂ�ÂÑÊÇ·¹�µÈÊÆ�·¸ÊÂ¼¹�ÍÅ�ÂÑ¿Á�·¹�¹·�Ç¿É�ÊÌÑ·¹
Î¿��É�·»¼º�·Ä·¸�ÈÊ»·Â»·�ºÓÅÇÁÓÅ¹¼�ÊÄ¼¹�¹ÊÁ�·Ä¿º¿��ºÓ¼¹�Ç·¾¿ÂÑÊÄ
¹ÊÁ�¿ÄÎ�Å�ºÓ¼ÂÑ�ºÓ·¸ÊÇ·¸�Ì�ÊÁÃÊÖÂ»·º¿�ºÓ¼¸�É�Ê¸·¾·¸¿ÖÂ»·º¿���t
���¦¿Â·É¿ÌÑ¼� ·Ä·� ��¿È·Â� ½·Ä·¾·� ÁÓ¼ÖÄ� ºÓ·Ç¿¾¼�� ���¬Ñ·ÄÎ¿»·È·
¸·ÌÑÊÄ�� Ì�¼¸É¿Â� ÃÊÈÇÊ»ÊÂÑº¿� ½¼ÃÊÄ�� ÁÓÊÇÊÂÑ� ¸¿Á�ÊÄ� Ì�·»ÊÇÊÄ
¸ÊÁ�·Ç·¸�½¼º¿�Ð¿¹Ä¿º¿� Î¿� ÂÑ¼Î�¼¸� Ì·¸·Â·¾ÊÂ� ÄÅÌÑÅ»·� ¸ÊÁÑÊÂ·
ºÓ¼ÈÊÂ�½·Ä·¾·�

����Ó¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�ÇÊ¾Ã·Ä�ÁÑÅ��É�·»¼�ÐÅÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�Ï·Ã·É�ÈÅÇ»Å�
����·Â¿Â¼ÖÂ»·È·�Ç·ÌÑ·Ç·Â���¿È·»·�Í·»·ÌÑ�ÇÊÁ�·Ç·Â�ÇÊÎÎ·¸¿º¿�·Ä·
µÈÊÆ¿»·�Ì·»ÊÇ�¹·�ºÓ¼¾»·º¿�¸¿ÌÓ·Ä·�ºÓ¼¸�ÌÅ¸º¿�Ì·¸·ÂÑ�ºÓ¼¹�ÂÑÊ�
Ç·¸�ÁÊÍº¿�����­¿Äº¿�É�·»ÇÊÈÈÊÄ�ÇÅÁÑÅÇ¼�Ð¹¼»·Â����¿È·Â�ÃÊÈÇÊÖÂ�
»·�¸·Ì¿Ä¼�Ã·Ì�ºÓÊ¿Ä·¸�Ä·Ì�Ì�·»ÊÇ·Ä·� ºÓ¼¾��¡Ñ·ÄÊÄ·Â»·�Ç¼ÁÑÅÄ�
Ï·Ã·É�ÁÑÅÖÂÑ�Æ·Ç·Ì·É�Î�·Ä·�

���¸¼É�¼Ç

��¿È·�Ì·¸·ÂÑ�¹·É¿Î�Å

���ÄÁÓ¿Â� É�ÅÍ¼¸¼È¼¸� ÁÑÅÖÂÑ�� Í�·ÁÑ� ÍÊ»ÊÄºÅ� Ç·ÌÑÊÄ� ¹·� Í¼¸¼�
ÁÁÊÄºÅ�Ì�·»ÊÇÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·¸�Ã·Ì�ºÓÊ¿Ä·¸�Ä·Ìº¿�¸ÅÈÊÄ��ºÓ¼Â�ÇÊÎÎ·�
¸¿���¿È·Â�Ì·¸·»¼�·Ä·�� ��¤ÅÌÑÅ»ÊÂ�ÌÅ¸·ÂÑÊÂ�Á�·ÂÉ�·�¸ÊÁ�·Ç·¸�º·�
Ã·Î��Ä·ÌÑ¼�º¿Ç¿¾·¸ÊÄ�¸·É·Ä·�ºÓ¼¾»·�� ���·Ä¿Ç¼�ÂÑÊºÓ¿Ä»·Â��©�·�
»¼º�·Ä·¹� ��¿È·Â�½·Ä·¾·º¿� ¸·É¿Î�Å�� ���Ó¼Â»·� Ì�¿ÁÃ·ÂÑÊÄ�� Ì·º·Ä
ºÓ¼Â�ÇÊÁ�·ºÅ��ºÓ·Â¼�ºÓ¼¾»·�Í¼¹¼�Î�·Ä·�Í�·ÁÑºÅ�Á¼ÄÎ�ÅÂ¼Â�º�·¸·¸¿
Ç¼É�·Ç·¹�Á�¿ºÅ�Î¿�� ��¬�¿ÄÁÑÊÍ·�ÌÅÂ·ºÅ��ÇÊÎÎ·¸¿�¸ÊÉ�ÇÊÂ�º�Å»ÅÇ¼
ÁÑÊÂÊÄ�Î�¼»·Â��»Å¾�ºÓ·¾»·�·¸ÊÄ·�
t� ¬¹·Ç·¾»·� ºÓÅÇÁÓÅ¹� Ð·À� ÄÊ½¼Í·� Î�·ºÅÖ¹� Î¿� ¹·Â·ºÓÊÂ¼¹"

���Ó¼¹�ºÓ·Ä¿¹�ºÓ¼Î�Å���Ó¼¹�Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·�¹·ÌÑ·Ä·��§·Á�·Â»·�¸Êº¿Ð

����
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�·Â¿Â¼ÖÂ»·�¹Êº¼¸�Ã¼Ì·ÂÑºÅ���¿È·Í·�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ç·¸������·�
»·Ã¿Â� ¢Ñ¿Ã¼Ç·ÂÑ¼� ÁÑ·»·Ç� ¸Êº¿Ä� ºÓ¼¹� ÃÊÄ·Æ¿ÁÑ¾·¸·¾ÊÂ� Á¹¼Ç»¼
ÁÓ¼¾¼��ÌÑ·ÄÎ¿»·�¹·Ä�Ì¹¼¾·¹¿¾¼�¹·�ÌÊÄ�ÂÑ·¸·¸¿Â¼¸�ÁÑÅÖÂÑ�Î�·ºÅ�
ÂÑ¿¾¼º¿�

����¿È·Í·�·¸ÊÄ�ÇÊÁ�·Ç·Â�ºÓ¼Â�Ç·º�·¸¿�Ç·Á�·Â»¼�Ð¹·Ä·�ÇÊÎÎ·�
¸·¾»·�� ��¬·¸·Â·ÂÑ·� É�·»ÇÊÈÈÊÄ�Ð¹¼»·Â�� ºÓ¼¾� ºÓ¼¸� Ì·¸·Ç� ¸¿Í·Ä·
��¿È·Â�·ÄÍ�¿Â·�ÍÅ�Î·Æ·Ç·È»·º¿�¹·�Á¿Ä·ÂºÅ�ÍÅº¿»·Â�ÃÊÇ¿»·¾»·�
º¿������Ó¼Â�ÇÊÎÎ·¸¿�ÇÊÁ�·Ä·��£·º»·Â·ÖÂ»·È·�£·ÇÖÃº¿���Å·ÄÄ·º¿�
¶ÁÑÊ¸¿Â� Ô¸¼Â�£·ÇÖÃº¿� ¹·� ÍÅº¿»·Âº¿� t� ºÓ¼¾¿Ä� ¸¿Í·Ç·¸� ºÓ¼¸
Î·Æ·Ç¾·¸·¾»·�� ���®·Æ·Ç¾·¸·¾»·�ÁÁ·Ä·� ºÓ¼¾� º�·ÄÉ·Â�½·Â�Ç¿ÍÊÄ¼Â
ÇÊº¿Â·Ä��¹·�ÇÊÎÎ·¸·¾»·�ºÓ·Â�¸Å½¿Î�Å�� ����ÃÃ·�¦�ÉÇ�ºÓ¼¸È·º�·ÉºÅ
¹¼Á¼ÇÊÄ�·Ä·�Ì·¸·Â·ÂÑ¼���·Ä¿¹¼�ÁÑÊÂÊÄ�¹·Â·ºÓ¿»·Â��Ì�¼¸É¿Â�ÃÊÈ�
ÇÊ�ºÊÇÅÄ¿��Ð¿¸Ä¿º¿�¸·É¿Î�Å�ºÓ¼È»·�ºÓ¼Ä¿¸�¹·�Ì�¿ÁÃ·ÂÑÊÄ�É�·»�
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